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IMAE (variación trimestral anualizada, %) Balanza de pagos (variación trimestral, MM USD)

COSTA RICA: ACTIVIDAD ECONÓMICA
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Inflación (IPC) Desempleo

COSTA RICA: INFLACIÓN Y DESEMPLEO
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Ingresos y Gastos del Gobierno Central (MM de CRC) Déficit Gobierno Central /PIB

COSTA RICA: CIFRAS FISCALES

Deuda Gobierno Central /PIB
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Tasa básica pasiva Tipo de cambio USDCRC (Monex)

COSTA RICA: PRINCIPALES MACROPRECIOS
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Crecimiento trimestral (2T 2020) Crecimiento interanual (2T 2020)

SISTEMA BANCARIO: EVOLUCIÓN DEL CRÉDITO (BRUTO)
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Crecimiento trimestral (2T 2020) Crecimiento interanual (2T 2020)

SISTEMA BANCARIO: DEPÓSITOS DEL PÚBLICO
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Estructura de gobierno

GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Directiva

Presidenta

Jeannette Ruíz Delgado

Vicepresidente

Marvin Arias Aguilar

Directores

Ana Isabel Solano Brenes

Ruth Alfaro Jara

María Magdalena Rojas Figueredo

Mario Carazo Zeledón

Gerente General

Auditoría independiente interna y externa

Subgerencias y comités de apoyo

Gustavo Vargas Fernández 

Independencia de la Junta Directiva

100% independientes

• Nombrados por el Consejo de Gobierno.

• Electos por períodos de 8 años.

• Cada cuatro años, 3 o 4 miembros son sustituidos.

Secretario

Rodolfo González Cuadra
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GOBIERNO CORPORATIVO (CONT.)

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

BN Valores

(Puesto de 

bolsa)

Activos (Junio 20)

BN Vital

(Operadora de 

pensiones)

BN SFl

(Adm. Fondos 

de inversión)

BN Seguros

(Comercializa 

seguros)

El BNCR posee además una participación del 49% en el

banco BICSA.

Los activos totales del conglomerado BNCR suman CRC

7,537,538 MM y el patrimonio CRC 1,061,261 MM (sin incluir

BICSA).

Patrimonio (Junio-20)

BNCR; 79.3

BN Valores; 2.0

BN SAFI; 1.1

BN Vital; 1.1

BN Seguros; 0.6 BICSA; 15.9

BNCR; 
86.6

BN Valores; 
0.7

BN SAFI; 0.1

BN Vital; 0.1

BN Seguros; 
0.1

BICSA; 12.3
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BNCR: ASPECTOS DESTACADOS (2T 2020)  

(1) Costo del riesgo: provisiones anualizadas por pérdidas por créditos entre cartera bruta promedio

(2) Luego de estimaciones y recuperación de activos

(3) Gastos administrativos entre utilidad operacional bruta

(4) Indice suficiencia patrimonial

Ingreso neto CRC 2,382 millones ↘ 49.2% Trimestral ↘ 59.3% Interanual

ROAE 1.37 % ↘ 127 p.b Trimestral ↘ 213 p.b Interanual

ROAA 0.13 % ↘ 13 p.b Trimestral ↘ 21 p.b Interanual

Cartera bruta CRC 4,230,634 millones ↘ 0.25% Trimestral ↘ 3.48% Interanual

Provisiones CRC 22,530 millones ↗ 41.32% Trimestral ↗ 26.35% Interanual

Costo del riesgo (1) 2.13 % ↗ 63.3 p.b Trimestral ↗ 51.6 p.b Interanual

Ingreso financiero neto CRC 46,576 millones ↘ 26.56% Trimestral ↘ 3.00% Interanual

NIM 4.26 % ↘ 113 p.b Trimestral ↘ 55 p.b Interanual

NIM neto  
(2) 3.28 % ↘ 123 p.b Trimestral ↘ 32 p.b Interanual

Eficiencia Razón de eficiencia (3) 64.36 % ↗ 171 p.b Trimestral ↗ 120 p.b Interanual

Capital ISP(4) 13.91 % ↗ 27 p.b Trimestral ↗ 65 p.b Interanual

Rentabilidad

Crédito

NII y NIM
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Estructura de activo (MM de CRC) Pasivo y patrimonio (MM de CRC)

BNCR: ESTRUCTURA DE ACTIVOS

II-2019 I-2020 II-2020

Disp. Inversiones Créditos brutos Otros

6,951,786 7,194,891

63.1 56.858.9

20.919.916.7

17.916.915.8

7,443,256

CRC; 66.1

Otros; 33.9

II-2019 I-2020 II-2020

Patrimonio Otros Bonos y subord. Ent. Financieras Dep. público

6,951,786 7,194,891

73.4 75.074.0

8.38.89.7

7,443,256

CRC; 66.7

Otros; 33.3



12 de 26

Juntos somos

Progreso

Composición de la cartera (%) Cartera por moneda (%)

BNCR: CARTERA DE CRÉDITOS
Cartera de créditos bruta (MM de CRC)
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BNCR: CARTERA DE CRÉDITOS POR SEGMENTO
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Debido al ajuste en el catalogo contable, de acuerdo al Reglamento de Información Financiera (RIF), se refleja un cambio en las categorías de la cartera crediticia.
La cartera de Mediana Empresa se encontraba dentro de la categoría Desarrollo, esta cartera se traslada a Empresarial.
La cartera Desarrollo ahora solo incluye Micro y Pequeña Empresa

Crédito

MM de CRC II-2019 I-2020 II-2020 Trimestral                     Interanual Trimestral                     Interanual

Corporativo 1,251,490 1,248,237 1,254,898 30 0.5 0.3 1.1 0.0

Desarrollo

Empresarial 525,329 1,061,289 1,050,409 25 -1.0 100.0 -0.4 99.3

Micro y Pequeña Empresa 738,271 111,265 112,449 3 1.1 -84.8 1.7 -84.8

Personas

Hipotecas 1,305,876 1,283,730 1,288,263 30 0.4 -1.3 1.0 -1.7

Tarjetas 128,846 110,139 102,846 2 -6.6 -20.2 -6.1 -20.4

Consumo 433,318 426,458 421,769 10 -1.1 -2.7 -0.5 -3.0

Total 4,383,130 4,241,118 4,230,634 100 -0.2 -3.5 0.4 -3.8

Trimestre
% Part. 2T 2020

% cambio nominal % cambio real
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BNCR: CARTERA DE CRÉDITOS POR SEGMENTO

84.9 93.2

15.1 6.8

II-2019 II-2020

Tarjetas

CRC USD

86.8 88.3

13.2 11.7
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86.3 84.0
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55.9 56.3
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Corporativo

CRC USD

92.1 93.2

7.9 6.8

II-2019 II-2020

Consumo

CRC USD

45.4
64.9

54.6
35.1

II-2019 II-2020

Empresarial

CRC USD

Debido al ajuste en el catalogo contable, de acuerdo al Reglamento de Información Financiera (RIF), se refleja un cambio en las categorías de la cartera crediticia.
La cartera de Mediana Empresa se encontraba dentro de la categoría Desarrollo, esta cartera se traslada a Empresarial.
La cartera Desarrollo ahora solo incluye Micro y Pequeña Empresa

Crédito

MM de CRC II-2019 I-2020 II-2020  ∆ Trimestral (%) ∆ Interanual (%) II-2019 I-2020 II-2020  ∆ Trimestral (%) ∆ Interanual (%)

Corporativo 551,930 622,635 646,441 3.7 17.1 699,559 625,602 608,457 0.7 -11.0

Desarrollo

Empresarial 238,340 689,134 685,634 -0.5 187.7 286,989 372,155 364,774 0.7 29.0

Micro y Pequeña Empresa 637,301 108,997 110,736 1.6 -82.6 100,970 2,269 1,713 1 -97.8

Personas

Hipotecas 1,133,527 1,133,037 1,141,248 0.7 0.7 172,349 150,693 147,016 0.7 -13.0

Tarjetas 109,403 94,236 89,349 -5.2 -18.3 19,442 15,903 13,497 0.7 -18.6

Consumo 399,278 397,585 394,225 -0.9 -1.3 34,040 28,873 27,544 0.7 -15.6

Total 3,069,780 3,045,624 3,067,633 0.7 -0.1 1,313,350 1,195,494 1,163,001 0.7 -9.4

Moneda local (MM CRC) Moneda extranjera (MM de CRC)
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BNCR: CALIDAD DE LA CARTERA

(1) NPL: créditos con atraso mayor a 90 días

(2) Estimaciones por créditos entre NPLs

NPLs1 como porcentaje de la cartera bruta

Razón de cobertura2
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Por tipo Por moneda

BNCR: ESTRUCTURA DE FONDEO

CRC Otras

II-2019 I-2020 II-2020

Dep. del público Pasivos vista con entidades

Fondos FCD Entidades financieras a plazo

Bonos y deuda subordinada

6,101,242 6,382,871

84.2 84.2

11.1 9.39.9

83.5

6,630,859

95.1

Dep. del público

Pasivos vista con entidades

Fondos FCD

Entidades financieras a plazo

Bonos y deuda subordinada

II-2019 I-2020 II-2020

CRC USD

6,101,242 6,382,871

60.5 62.761.6

39.5 37.338.4

6,630,859

65.9

7.1

22.4

Dep. del público

Pasivos vista con entidades

Fondos FCD

Entidades financieras a plazo

Bonos y deuda subordinada
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Estructura de depósitos Captaciones del público y costo (CRC)

BNCR: ESTRUCTURA DE FONDEO

Captaciones del público y costo (otras)Por moneda

II-2019 I-2020 II-2020

Cuentas corrientes Cuentas de ahorro CDP Otros

4,922,151 5,186,917

25.6 36.231.6

27.9 29.129.1

33.237.744.9

5,433,755
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CRC USD
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BNCR: BONOS Y DEUDA SUBORDINADA

Bono Emisión Vencimiento Plazo original Moneda Monto emitido Monto en circulación Tasa de cupón

BNRC4C 06-oct-2017 06-oct-2020 3 años CRC 20,000 MM 11,601 8.39%

BNCR4D 12-feb-2019 12-agost-2020 1.5 años CRC 20,000 MM 20,000 9.10%

BNCR5A 21-ener-2019 21-ener-2022 3 años CRC 35,000 MM 35,000 10.03%

BNCR5B 29-ener-2019 29-emer-2021 2 años CRC 35,000 MM 24,016 9.15%

BNCR5E 15-mayo-2020 15-mayo-2023 3 años CRC 15,000 MM 8,752 6.75%

Subordinada 27-may-2014 15-nov-2023 9.6 años USD 100 MM 100 MM Libor6m+5.00%

Subordinada 2-nov-2014 23-oct-2029 15 años USD 30 MM 30 MM Libor6m+5.25%

RegS / 144A 25-abr-2016 25-abr-2021 5 años USD 500 MM 310.2 MM 5.875

RegS / 144A 1-nov-2013 1-nov-2023 10 años USD 500 MM 480.85 MM 6.25

Deuda de largo plazo 

(empréstitos)
MM de CRC Tasa MM de USD Tasa

Local 31,463 3.74%

Internacional 226.49 4.98%

Total 31,463 3.74% 226.49 4.98%
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CALIFICACIONES DE RIESGO
Locales

Internacionales

BNCR Fitch

Última revisión Mayo 20

Deuda de largo plazo Fitch

Bonos corporativos AA+

Bonos hipotecarios AA+

Depósitos de largo plazo AA+

Deuda de corto plazo Fitch

Dépósitos de corto plazo F1+

Certificados F1+

BNCR Fitch Moody’s

Última revision Mayo 20 Jun-20

Perspectiva Neg Neg

Rating emisor moneda extranjera B B1

Fitch Ratings - Monterrey - 08 May 2020: Fitch Ratings afirmó las

calificaciones nacionales de Banco Nacional de Costa Rica (BNCR)

de largo plazo en ‘AA+(cri)’ y de corto plazo en ‘F1+(cri)’. La

Perspectiva de la calificación de largo plazo es Estable.

Además, Fitch afirmó las calificaciones nacionales de su deuda

sénior. La Perspectiva Estable de la calificación nacional de largo

plazo de BNCR refleja la fortaleza relativa del soberano en

comparación con otros emisores calificados en Costa Rica.

Moody’s Investors Service- New York - 04 June 2020: Ha cambiado

la perspectiva a negativa de estable en las calificaciones tanto del

Banco Nacional como del Banco de Costa Rica.

Al mismo tiempo Moody’s afirmó todas las calificaciones y

evaluaciones de BNCR incluyendo B2 a largo plazo, calificación de

depósitos en moneda extranjera B3 y su crédito de referencia b2,

también confirmó la deuda senior a largo plazo en moneda

extranjera B2

.
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Crédito Depósitos

PARTICIPACIÓN DE MERCADO
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Ingreso financiero (MM de CRC) Margen de interés neto

DESEMPEÑO FINANCIERO

Ingreso no financiero (MM de CRC) Gastos operativos (MM de CRC)

132,100 142,502
118,309

-67,849 -66,567 -57,731

II-2019 I-2020 II-2020

Ingreso financiero Gasto financiero

64,251 75,935 60,578
-20.2%18.2%

-5.7%

28,543 22,601 16,207

5,308
6,216

4,118

-23,943 -20,748
-10,639

II-2019 I-2020 II-2020
Comisiones Ganancia neta FX Otros

9,6868,0699,908

20.0%-18.6%

-2.2%

4.81
5.39

4.26
3.60

4.51

3.28

II-2019 I-2020 II-2020

NIM NIM neto

31,196 31,380 29,901

II-2019 I-2020 II-2020
Personal Operativos Infraestructura Depreciación

44,179 43,322 46,267

6.80%-1.94%

4.73%
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Composición del ISP (Dic-19) Composición del ISP (Jun 20)

ESTRUCTURA DE CAPITAL

Tier I

3.96

8.69

1.33 0.42 0.16 0.90 1.03 -2.13

13.91

Capital
ordinario

Reserva legal Revaluaciones Ganancias de
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Resultados del
período
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Índice de eficiencia Gasto administrativo (crecimiento interanual, %)

EFICIENCIA

Gasto administrativo (composición interanual)

1.7

-37.2

1.6

30.9

-4.9

52.9

1.4 2.4 2.5 1.5 1.9 0.3

I-2019 II-2019 III-2019 IV-2019 I-2020 II-2020
Gasto administrativo Inflación

31,930 31,196 31,538 29,143 31,380 29,901

I-2019 II-2019 III-2019 IV-2019 I-2020 II-2020

Personal Operativos Infraestructura Depreciación
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62.97

62.65

64.36

61.0

61.5

62.0

62.5

63.0

63.5

64.0

64.5

65.0

65.5

66.0

IV-2018 I-2019 II-2019 III-2019 IV-2019 I-2020 II-2020



24 de 26

Juntos somos

Progreso

Número de oficinas(1) Número de empleados(1)

OFICINAS Y PERSONAL

(1) Incluye todo el conglomerado

176 176 176

169 169

167 167 167

162 162 162 162 162

II 2017 III 2017IV 2017 I 2018 II 2018 III 2018IV 2018 I 2019 II 2019 III 2019IV 2019 I 2020 II 2020

5,862
5,841 5,844 5,840

5,806

5,746
5,716

5,644

5,589 5,599 5,602 5,606

5,571

II 2017III 2017IV 2017I 2018 II 2018III 2018IV 2018I 2019 II 2019III 2019IV 2019I 2020 II 2020

Al 30 de junio de 2020, el Banco cuenta con 162 oficinas, tiene bajo su control 473 cajeros automáticos y en conjunto con sus subsidiarias, cuenta con 5.571 empleados,

desglosados de la siguiente manera: Banco Nacional de Costa Rica: 5.127 empleados, BN Valores Puesto de Bolsa, S.A: 70 empleados, BN Vital Operadora de Planes de

Pensiones Complementarias, S.A: 183 empleados, BN Sociedad Administradora de Fondos de Inversión, S.A: 88 empleados y BN Sociedad Corredora de Seguros, S.A: 103

empleados. La dirección del sitio web www.bncr.fi.cr.

http://www.bncr.fi.cr/

