


Actividad Económica de Costa Rica

IMAE Variación Interanual

Periodo
lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

-3,77 %

9,81 %

11,30 %11,29 %

8,57 %

-5,82 %

8,83 %

10,27 %
9,52 %

5,91 %

IMAE IMAE_ZF

Balanza de pagos de Costa Rica Variación Trimestral

Periodo
lll-2020 lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021

-343
-459

-387

-641 -630

610

905
1065 1081 1113

103

471

-124

-1214

-304

-517

-250 -273

-489

462

733
848 845

1120

Cuenta de Bienes Cuenta de Servicios Cuenta financiera Cuenta Corriente IED

Actividad Económica de Costa Rica



Actividad Económica de Costa Rica

Inflacción

Periodo
lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

0,89 %

3,30 %

0,47 %

2,09 %
1,91 %

Tasa de Desempleo

Periodo
lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

20

14

18

19

15

Actividad Económica de Costa Rica



Actividad Económica de Costa Rica

Ingresos y Gastos del Gobierno

lV-2017 lV-2018 lV-2019 lV-2020 lV-2021

-₡2.021.102,00 -₡2.008.817,00

-₡2.906.194,00

-₡2.524.255,00

-₡2.038.512,00

Ingresos del Gobierno Gastos del Gobierno Déficit Fiscal

Deficit del Gobierno /PIB

lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

8,00 %

1,30 %

2,60 %

3,90 %

5,20 %

Actividad Económica de Costa Rica



Tasa Básica

lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

3,50 %

2,90 %2,90 %

3,20 %

3,40 %

Actividad Económica de Costa Rica

Tipo de Cambio Promedio de Monex

lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

615,43

642,44

612,54

628,49

619,96

Actividad Económica de Costa Rica



Sistema Financiero Bancario

Variación Trimestral del Crédito

Variación Trimestral

E
nt

id
ad

Coop y Mutuales

Sistema

BNCR

Privados

Otros

Estatales(Expe…

Leyes Especiales

19,90 %

3,90 %

3,36 %

3,09 %

1,10 %

-0,13 %

-3,95 %

Variación Interanual del Crédito

Variación Interanual

E
nt

id
ad

Coop y Mutuales

Sistema

Privados

Estatales(Exp…

BNCR

Otros

Leyes Especial…

24,52 %

5,51 %

5,39 %

3,49 %

2,72 %

-0,33 %

-3,95 %

Sistema Financiero Bancario



Sistema Financiero Bancario

Variación Trimestral de los Depósitos del Público

Variación Trimestral

E
nt

id
ad

Coop y Mutuales

Otros

Privados

Sistema

BNCR

Estatales(Expec…

Leyes Especiales

34,54 %

15,71 %

10,80 %

9,67 %

5,21 %

3,69 %

-1,49 %

Variación Interanual de los Depósitos del Público

Variación Interanual

E
nt

id
ad

Coop y Mutuales

Otros

Privados

Estatales(Expec…

Sistema

BNCR

Leyes Especiales

46,55 %

33,26 %

18,10 %

16,44 %

16,35 %

9,36 %

-10,13 %

Sistema Financiero Bancario



Participación de Mercado con datos a Dic 2021

Cartera de Crédito

Entidad

Privados y
Cooperati…

BNCR Coop y
Mutuales

Estatales…
BNCR)

Leyes
Especiales

Otros

27,36 %

21,27 %

16,95 %

14,76 %
12,87 %

6,78 %

Cuentas Corrientes

Cuentas Corrientes

Privados y Cooperativos

Estatales(Expecto BNCR)

BNCR

Leyes Especiales

Coop y Mutuales

Otros

42,29 %

28,75 %

28,51 %

0,44 %

0,00 %

0,00 %

Cuentas de Ahorro

Cuentas de Ahorro

BNCR

Privados y Cooperativos

Estatales(Expecto BNCR)

Leyes Especiales

Coop y Mutuales

Otros

33,34 %

25,71 %

16,17 %

8,81 %

8,03 %

7,94 %

CDP´S

Privados y Cooperativos

Coop y Mutuales

BNCR

Estatales(Expecto BNCR)

Leyes Especiales

36,36 %

26,24 %

14,43 %

11,64 %

9,17 %



Gobierno CorporativoGobierno Corporativo



Gobierno Corporativo

Distribución de los activos por entidad

86,61%

12,53%
0,44%

Entidad BNCR Bicsa BN Valores BN Vital BN Fondos BN Seguros

Distribución del Patromonio por Entidad

78,01%

16,84%

1,85%

Entidad BNCR Bicsa BN Valores BN Vital BN Fondos BN Seguros

Gobierno Corporativo



Indicadores

Aspectos Destacados



Estructura de los activos,pasivos y patrimonio

Estructura del Activo

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pa

rti
ci

pa
ci

ón

IV-2020 lll-2021 IV-2021

18,40% 23,75% 22,81%

19,30%
17,13% 17,91%

60,49% 57,69% 59,28%

Inversiones Disponibilidades Créditos_Netos Otros

Distribución del activo por moneda

60,23%

39,77%

Moneda Colones Dólares

Estructura del Pasivo y el Patrimonio

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pa

rti
ci

pa
ci

ón

IV-2020 lll-2021 IV-2021
6,19 % 3,38 % 4,95 %

79,22 % 80,13 % 80,73 %

9,36 % 9,59 % 9,84 %
5,20 %

Bonos y Subordinanadas Depósitos del público Patrimonio Otros

Distribución del Pasivo y el Patrimonio por moneda

61,91%

38,09%

Moneda Colones Dólares

Estructura de los Activos - Pasivos y el Patrimonio



Cartera de Crédito BNCR

Cartera Bruta(MM colones)

lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

4,36 mill.

4,53 mill.

4,26 mill.
4,31 mill. 4,33 mill.

Composición de la Cartera

lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

41,67 % 41,81 % 41,98 % 41,41 % 40,18 %

26,14 % 26,22 % 26,46 % 28,05 % 27,86 %

24,61 % 24,56 % 24,28 % 23,59 % 22,58 %

Retail Corporativo Empresarial Desarrollo

Composición de la Cartera

lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

72,63 % 72,60 % 72,89 % 71,41 % 69,14 %

27,37 % 27,40 % 27,11 % 28,59 % 30,86 %

Colones Dólares

Cartera de Crédito del BNCR



Segmentación de la Cartera

Cartera de Crédito

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pe
rio

do

lV-2020

lll-2021

lV-2021

31,44%

31,55%

31,53%

27,51%

29,33%

29,91%

25,90%

24,67%

24,25%

9,98%

9,45%

9,23%

Hipo Corpo Emp Cons Desa Tarjetas

Variación del crédito
Tipo Variación_

Trimestral
Variación_
Interanual

Consumo
Coporativo
Desarrollo
Empresarial
Hipotecario
Tarjeta de crédito

-0,39 %
3,98 %
2,13 %
0,23 %
1,87 %
5,04 %

-5,64 %
10,88 %
0,44 %

-4,52 %
2,28 %

-0,74 %

Crédito en MM colones
Periodo Empresarial Desarrollo Corporativo Consumo Hipotecario Tarjeta de

crédito

lV-2020
lll-2021
lV-2021

1.072.506,95
1.021.717,56
1.024.065,95

113.525,04
111.645,53
114.023,59

1.139.409,84
1.215.020,21
1.263.334,00

413.199,69
391.447,91
389.902,64

1.301.889,96
1.307.077,47
1.331.517,95

100.995,7
95.439,6

100.251,4
Total 3.118.290,47 339.194,16 3.617.764,06 1.194.550,24 3.940.485,38 296.686,8

Segmentación de la Cartera



Segmentación de la Cartera

Crédito de Consumo

Periodo

D
is

tri
bu

ci
ón

lV-2020 lll-2021 lV-2021

94,11% 95,00% 95,13%

Consumo  ₡ Consumo $

Crédito Corporativo

Periodo

D
is

tri
bu

ci
ón

lV-2020 lll-2021 lV-2021

49,95% 44,89% 44,97%

50,05% 55,11% 55,03%

Coporativo ₡ Coporativo  $

Crédito de Desarollo

Periodo

D
is

tri
bu

ci
ón

lV-2021 lll-2021 lV-2020

95,41% 96,55% 98,36%

Desarrollo ₡ Desarrollo  $

Crédito Empresarial

Periodo

D
is

tri
bu

ci
ón

lV-2020 lll-2021 lV-2021

64,20% 65,59% 65,23%

35,80% 34,41% 34,77%

Empresarial ₡ Empresarial  $

Crédito Hipotecario

Periodo

D
is

tri
bu

ci
ón

lV-2020 lll-2021 lV-2021

88,69% 89,98% 90,32%

11,31% 10,02% 9,68%

Hipotecario ₡ Hipotecario $

Tarjetas de Crédito

Periodo

D
is

tri
bu

ci
ón

lV-2020 lll-2021 lV-2021

86,84% 85,05% 84,93%

13,16% 14,95% 15,07%

Tarjetas  ₡ Tarjetas  $

Segmentación de la Cartera



Segmentación de la Cartera

Variaciones trimestrales e Interanuales
Tipo Colones_Trimestral Colones_Interanual Dólares_Trimestral Dólares_Interanual

Consumo
Coporativo
Desarrollo
Empresarial
Hipotecario
Tarjeta de crédito

-0,26 %
4,15 %
0,92 %

-0,32 %
2,25 %
4,90 %

-4,62 %
-0,18 %
-2,57 %
-2,99 %
4,15 %

-2,92 %

-2,96 %
3,84 %

35,88 %
1,28 %

-1,52 %
5,85 %

-21,94 %
21,91 %

180,55 %
-7,26 %

-12,41 %
13,65 %

Segmentación de la Cartera



Calidad de Cartera

NPL´S como porcentaje de la cartera bruta

lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

3,62 %

2,73 %

3,69 %

3,45 % 3,32 %

Razón de Cobertura

lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

98,43

109,64

98,00

109,41
106,44



Estructura de Fondeo

Distribución del Fondeo

Periodo

D
is

tri
bu

ci
ón

lV-2020 lll-2021 lV-2021

86,86 % 89,92 % 89,42 %

8,38 % 5,35 % 5,19 %
2,59 % 2,65 % 2,74 %

Depósitos del público Bonos y deuda subordinada Fondos del FCD Pasivos a la Vista Otros Pasivos Entidades Financieras

Distribución por Moneda

Periodo

D
is

tri
bu

ci
ón

lV-2020 lll-2021 lV-2021

62,47 % 62,48 % 61,54 %

37,53 % 37,52 % 38,46 %

Colones Dólares

Estructura de Fondeo



Estructura de Fondeo

Distribución en Colones

93,47%

1,94%1,02%

Depósitos del público

Fondos del FCD

Pasivos a la Vista

Bonos y deuda subordinada

Otros Pasivos

Entidades Financieras

Estructura de Fondeo

Distribución en otras monedas

82,96%

10,82%

4,01%

Depósitos del público

Bonos y deuda subordinada

Fondos del FCD

Pasivos a la Vista

Otros Pasivos

Entidades Financieras



Estructura de Fondeo

Estructura de Depósitos

D
is
tr
ib
uc
ió
n

lV-2020 lll-2021 lV-2021

35,54 % 32,88 % 27,42 %

32,88 % 32,62 % 34,35 %

31,58 % 34,50 % 38,23 %

100,00 % 100,00 % 100,00 %

CDP Cuentas de Ahorro Cuentas Corrientes

Distribución en Colones

Pe
ri
od

o

lV-2020

lll-2021

lV-2021

37,59%

33,55%

25,68%

31,89%

30,91%

33,14%

30,53%

35,53%

41,18%

CPD ₡ Cuentas de Ahorro ₡ Cuentas Corrientes ₡

Distribución en Dólares

Pe
rio

do

lV-2020

lll-2021

lV-2021

31,39%

31,64%

30,49%

33,72%

32,61%

33,01%

34,89%

35,75%

36,50%

CPD $ Cuentas Corrientes $ Cuentas de Ahorro $

Estructura de Fondeo



Bonos y Deuda Subordinada

Bono

 

Vencimiento Emisión Plazo original Moneda Monto
emitido

Monto en
circulación

Tasa de cupón

BNCR5E
BNCR5A
BNCR6A
BNCR6B
RegS / 144A
Subordinada
Subordinada
Subordinada

15/05/2023
21/01/2022
25/10/2028
25/10/2031
01/11/2023
15/11/2023
23/10/2029
29/09/1931

15/05/2020
21/01/2019
25/10/2021
28/10/2021
01/11/2013
27/05/2014
26/11/2014
04/11/2021

3 años
3 años
7 años
10 años
10 años
9.6 años
15 años
9.9 años

CRC
CRC
CRC
CRC
USD
USD
USD
USD

15,000 MM
35,000 MM
40,000 MM
10,000 MM
500 MM
100 MM
30 MM
15 MM

8752
35000
11,804 MM
10,000MM
320.12 MM
50 MM
24 MM
15 MM

6,72%
9,22%
4.96%
5.52%
6,25%
Libor6m+5.00%
Libor6m+5.75%
8.28%

Deuda de largo plazo
(empréstitos)

MM de CRC Tasa_Colones MM de USD Tasa_Dólares

Internacional
Local
Total

 
34.478,35
34.478,35

 
2,54 %
2,54 %

185,67
 

185,67

5,31 %
 

5,31 %

Deuda Subordinada

Bonos



Calificaciones de Riesgo

Locales
Tipo Fitch

 
BNCR
Bonos corporativos
Bonos hipotecarios
Depósitos de largo plazo
Certificados
Dépósitos de corto plazo

01/05/2021
AA+
AA+
AA+
F1+
F1+

Internacionales
BNCR Fitch Moody’s

Perspectiva
Rating emisor moneda extranjera
Última revision

Neg
B
30/08/2021

Neg
B1
01/12/2020



Desempeño Financiero

Ingreso Financieros Trimestral(MM Colones)

lV-2020 lV-2021

₡467.910,00 ₡418.971,67

₡223.147,19

₡157.394,86

Ingreso Financiero Trimestral Gasto Financiero Trimestral

Margen de Interés Neto

lV-2020 lV-2021

4,52 % 3,90 %

3,64 %
3,65 %

NIM NIM Neto

Gastos Operativos(MM colones)

lV-2020 lV-2021

₡124.365,00 ₡129.837,00

₡26.461,00 ₡25.472,00

₡25.428,00 ₡28.275,00

Personal Infraestructura Operativo

Ingresos no Financieros(MM colones)

lV-2020 lV-2021

₡80.099,50 ₡86.142,78

₡19.810,90 ₡22.560,40

-₡27.687,80
-₡16.366,55

Comisiones Ganancias Netas FX Otros



Estrucutura de Capital

Estructura de Capital

lV-2020 l-2021 ll-2021 lll-2021 lV-2021

13,24

13,05
13,81

13,24 13,44

9,80

9,70

10,30
9,52 9,56

Razón Sugef Razón Tier l

Composición del ISP (DIC-2020)

Capital ordinario

Reserva
 legal

Revaluacio
nes

Ganancia
s A

nteriores

Resultados d
el período

FINADE

Deuda su
bordinada

Deducci
ones

Capital re
gulatorio

3,87

8,57 1,23 0,25 0,33 0,88 0,76

-2,13

13,24

Composición del ISP (DIC-2021)

Capital ordinario

Reserva
 legal

Revaluacio
nes

Ganancia
s A

nteriores

Resultados d
el período

FINADE

Deuda su
bordinada

Deducci
ones

Capital re
gulatorio

3,68

7,79 1,41 0,86 0,41 0,89 0,67

-2,66

13,05



Eficiencia

Índice de Eficiencia

lV-2020 lll-2021 lV-2021

64,68

61,35

59,71

Gasto administrativo (composición interanual)

lV-2020 lll-2021 lV-2021

6,07

21,30

-0,48

0,89 % 2,09 % 3,30 %

Gasto Administrativo Inflación

Gasto administrativo (MM Colones)

lV-2020 lll-2021 lV-2021

₡8.218,46 ₡6.091,43 ₡6.960,69

₡7.988,72
₡6.584,53 ₡8.575,35

₡6.742,54
₡4.357,96

₡6.463,90

₡32.308,50
₡31.694,37

₡36.346,36

Infraestructura Operativo Generales Personal



Oficinas y Personal

Cantidad de Oficinas

Periodo
lV 2020 l 2021 ll 2021 lll 2021 lV 2021

157 156 156 156 156

Cantidad de Empleados

Periodo
lV 2020 l 2021 ll 2021 lll 2021 lV 2021

5504 5532 5519 5446 5539




