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IMAE (variación trimestral anualizada, %) Balanza de pagos (variación trimestral, MM USD)

COSTA RICA: ACTIVIDAD ECONÓMICA
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Inflación (IPC) Desempleo

COSTA RICA: INFLACIÓN Y DESEMPLEO
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Ingresos y Gastos del Gobierno Central (MM de CRC) Déficit Gobierno Central /PIB

COSTA RICA: CIFRAS FISCALES

Deuda Gobierno Central /PIB
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Tasa básica pasiva Tipo de cambio USDCRC (Monex)

COSTA RICA: PRINCIPALES MACROPRECIOS
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Crecimiento trimestral (4T 2020) Crecimiento interanual (4T 2020)

SISTEMA BANCARIO: EVOLUCIÓN DEL CRÉDITO (BRUTO)

1.0

1.8

1.7

-1.0

1.0

1.9

1.2

BNCR

Otros

Coop. y mutuales

Leyes especiales

Estatales (exBNCR)

Privados y coop.

Sistema

1.7

18.9

8.0

2.4

1.6

5.1

4.7

BNCR

Otros

Coop. y mutuales

Leyes especiales

Estatales (exBNCR)

Privados y coop.

Sistema



7 de 26

Juntos somos

Progreso

PÚBLICA

Crecimiento trimestral (4T 2020) Crecimiento interanual (4T 2020)

SISTEMA BANCARIO: DEPÓSITOS DEL PÚBLICO
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Estructura de gobierno

GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Directiva

Presidenta

Jeannette Ruíz Delgado

Vicepresidente

Marvin Arias Aguilar

Directores

Ana Isabel Solano Brenes

Ruth Alfaro Jara

María Magdalena Rojas Figueredo

Mario Carazo Zeledón

Gerente General

Auditoría independiente interna y externa

Subgerencias y comités de apoyo

Bernardo Alfaro Araya 

Independencia de la Junta Directiva

100% independientes

• Nombrados por el Consejo de Gobierno.

• Electos por períodos de 8 años.

• Cada cuatro años, 3 o 4 miembros son sustituidos.

Secretario

Rodolfo González Cuadra
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GOBIERNO CORPORATIVO (CONT.)

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

BN Valores

(Puesto de 

bolsa)

Activos (Diciembre 20)

BN Vital

(Operadora de 

pensiones)

BN SFl

(Adm. Fondos 

de inversión)

BN Seguros

(Comercializa 

seguros)

El BNCR posee además una participación del 49% en el

banco BICSA.

Los activos totales del conglomerado BNCR suman CRC

7,536,739 MM y el patrimonio CRC 743,095 MM (sin incluir

BICSA).

Patrimonio (Diciembre-20)

BNCR; 78.4

BN Valores; 2.1

BN SAFI; 1.1

BN Vital; 1.1

BN Seguros; 0.8 BICSA; 16.5

BNCR; 
85.8

BN Valores; 
0.6

BN SAFI; 0.2

BN Vital; 0.1

BN Seguros; 
0.1

BICSA; 13.2
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BNCR: ASPECTOS DESTACADOS (4T 2020)  

(1) Costo del riesgo: provisiones anualizadas por pérdidas por créditos entre cartera bruta promedio

(2) Luego de estimaciones y recuperación de activos

(3) Gastos administrativos entre utilidad operacional bruta

(4) Indice suficiencia patrimonial

Net income CRC 3,998 million ↗ 9.1% QoQ ↘ 24.3% YoY

ROAE 2.28 % ↗ 19 b.p QoQ ↘ 80 b.p YoY

ROAA 0.22 % ↗ 2 b.p QoQ ↘ 9 b.p YoY

Loan portfolio CRC 4,358,712 million ↗ 0.98% QoQ ↗ 1.69% YoY

Provisions CRC 14,941 million ↘ 19.15% QoQ ↗ 5.86% YoY

Cost of risk
(1) 1.38 % ↘ 35.6 b.p QoQ ↗ 6.8 b.p YoY

Net Financial income CRC 51,796 million ↗ 16.56% QoQ ↘ -2.44% YoY

NIM 4.51 % ↗ 29.2 b.p QoQ ↘ 20 b.p YoY

NIM neto  
(2) 3.63 % ↗ 54 b.p QoQ ↘ 25 b.p YoY

Efficiency Efficiency ratio  (3) 64.68 % ↗  75 b.p QoQ ↗ 171 b.p YoY

Capital ISP
(4) 13.24 % ↘ 37 b.p QoQ ↘ 44 b.p YoY

Profitability

Credit

NII and NIM
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Estructura de activo (MM de CRC) Pasivo y patrimonio (MM de CRC)

BNCR: ESTRUCTURA DE ACTIVOS

IV-2019 III-2020 IV-2020

Disp. Inversiones Créditos brutos Otros

7,121,160 7,413,308

60.2 58.558.2

17.719.219.1

18.517.716.2

7,451,884

CRC; 64.3

Otros; 35.7

IV-2019 III-2020 IV-2020

Patrimonio Otros Bonos y subord. Ent. Financieras Dep. público

7,121,160 7,413,308

73.4 75.675.2

7.37.29.0

7,451,884

CRC; 65.3

Otros; 34.7
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Composición de la cartera (%) Cartera por moneda (%)

BNCR: CARTERA DE CRÉDITOS
Cartera de créditos bruta (MM de CRC)

4,286,218
4,241,118

4,230,634
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4,358,712
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IV-2019 I-2020 II-2020 III-2020 IV-2020

Corporativo Retail Empresarial Desarrollo

16.8 8.68.2 7.7

42.743.1

7.6

41.9
42.7

25.923.924.028.3

41.7

26.1

IV-2019 I-2020 II-2020 III-2020 IV-2020

CRC Otras

27.528.3 27.628.2

72.472.571.871.7

27.4

72.6
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BNCR: CARTERA DE CRÉDITOS POR SEGMENTO

Debido al ajuste en el catalogo contable, de acuerdo al Reglamento de Información Financiera (RIF), se refleja un cambio en las categorías de la cartera crediticia.
La cartera de Mediana Empresa se encontraba dentro de la categoría Desarrollo, esta cartera se traslada a Empresarial.
La cartera Desarrollo ahora solo incluye Micro y Pequeña Empresa

28.3

30.8

30.9

11.9

24.4

24.6

16.8

2.6

2.6

30.3

30.0

29.9

9.9

9.6

9.5

2.9

2.4

2.5

IV-2019

III-2020

IV-2020

Corporativo Empresarial Desarrollo Hipotecario Consumo Tarjeta De Crédito

Loans

million CRC IV-2019 III-2020 IV-2020 QoQ YoY QoQ YoY

Corporate 1,211,766 1,331,400 1,348,412 30.9 1.3 11.3 0.7 10.3

Development

Enterprises 508,605 1,055,326 1,071,489 24.6 1.5 110.7 0.9 108.8

MSE 718,972 113,728 113,525 2.6 -0.2 -84.2 -0.8 -84.3

Personas

Retail 1,298,363 1,296,403 1,301,890 29.9 0.4 0.3 -0.2 -0.6

Credit cards 126,199 105,593 110,196 2.5 4.4 -12.7 3.7 -13.5

Consumer 422,312 413,968 413,200 9.5 -0.2 -2.2 -0.8 -3.0

Total 4,286,218 4,316,418 4,358,712 100.0 1.0 1.7 0.4 0.8

As of the end of
% Part. 4T 2020

% nominal change % real change
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BNCR: CARTERA DE CRÉDITOS POR SEGMENTO

Debido al ajuste en el catalogo contable, de acuerdo al Reglamento de Información Financiera (RIF), se refleja un cambio en las categorías de la cartera crediticia.
La cartera de Mediana Empresa se encontraba dentro de la categoría Desarrollo, esta cartera se traslada a Empresarial.
La cartera Desarrollo ahora solo incluye Micro y Pequeña Empresa
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13.2
1.3

IV-2019 IV-2020

Desarrollo

CRC USD

46.6 53.3

53.4 46.7

IV-2019 IV-2020

Corporativo

CRC USD

93.0 93.5

7.0 6.5

IV-2019 IV-2020

Consumo

CRC USD

48.4
64.3

51.6
35.7

IV-2019 IV-2020

Empresarial

CRC USD

Loans

million CRC IV-2019 III-2020 IV-2020  ∆ QoQ (%) ∆ YoY (%) IV-2019 III-2020 IV-2020  ∆  QoQ (%) ∆ YoY (%)

Corporate 564,245 710,065 727,476 2.4 28.9 647,522 621,334 620,936 -1.0 -10.0

Development

Enterprises 246,280 678,905 687,818 1.3 179.3 262,325 376,421 383,672 -2.9 32.1

MSE 624,075 112,274 111,659 -0.6 -82.1 94,897 1,455 1,866 34.8 -97.8

Personas

Retail 1,140,547 1,147,173 1,154,698 0.7 1.2 157,816 149,230 147,192 -0.7 -11.1

Credit cards 106,595 91,679 95,278 3.9 -10.6 19,605 13,915 14,918 12.4 -24.4

Consumer 392,813 386,961 388,863 0.5 -1.0 29,499 27,006 24,336 4.9 -8.8

Total 3,074,554 3,127,056 3,165,793 1.2 3.0 1,211,664 1,189,361 1,192,920 -1.2 -8.1

Local currency (million CRC) Foreign currency (million de CRC)
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BNCR: CALIDAD DE LA CARTERA

(1) NPL: créditos con atraso mayor a 90 días

(2) Estimaciones por créditos entre NPLs

NPLs1 como porcentaje de la cartera bruta

Razón de cobertura2
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Por tipo Por moneda

BNCR: ESTRUCTURA DE FONDEO

CRC Otras

IV-2019 III-2020 IV-2020

Dep. del público Pasivos vista con entidades

Fondos FCD Entidades financieras a plazo

Bonos y deuda subordinada

6,196,458 6,580,338

85.4 85.4

10.3 8.28.1

84.7

6,597,393

94.5

Dep. del público

Pasivos vista con entidades

Fondos FCD

Entidades financieras a plazo

Bonos y deuda subordinada

71.2

6.1
18.3

Dep. del público

Pasivos vista con entidades

Fondos FCD

Entidades financieras a plazo

Bonos y deuda subordinada

IV-2019 III-2020 IV-2020

CRC USD

6,196,458 6,580,338

63.0 61.062.5

37.0 39.037.5

6,597,393
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Estructura de depósitos Captaciones del público y costo (CRC)

BNCR: ESTRUCTURA DE FONDEO

Captaciones del público y costo (otras)Por moneda

IV-2019 III-2020 IV-2020

Cuentas corrientes Cuentas de ahorro CDP Otros

5,081,034 5,444,537

29.4 31.233.5

28.9 32.429.7

35.135.240.1

5,528,418

IV-2019 III-2020 IV-2020

CRC USD

70.4 67.168.7

29.6 32.931.3

1,116,510 1,166,192

1,374,661

49,826
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BNCR: BONOS Y DEUDA SUBORDINADA

Bono Emisión Vencimiento Plazo original Moneda Monto emitido Monto en circulación Tasa de cupón

BNCR5A 21-ener-2019 21-ener-2022 3 años CRC 35,000 MM 35,000 10.03%

BNCR5B 29-ener-2019 29-emer-2021 2 años CRC 35,000 MM 24,016 9.15%

BNCR5E 15-mayo-2020 15-mayo-2023 3 años CRC 15,000 MM 8,752 6.75%

Subordinada 27-may-2014 15-nov-2023 9.6 años USD 100 MM 70 MM Libor6m+5.00%

Subordinada 2-nov-2014 23-oct-2029 15 años USD 30 MM 27.75 MM Libor6m+5.25%

RegS / 144A 25-abr-2016 25-abr-2021 5 años USD 500 MM 309.65 MM 5.875

RegS / 144A 1-nov-2013 1-nov-2023 10 años USD 500 MM 339.65 MM 6.25

Deuda de largo plazo 

(empréstitos)
MM de CRC Tasa MM de USD Tasa

Local 30,186 3.75%

Internacional 185.28 5.30%

Total 30.186 3.75 185.28 5.30%
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CALIFICACIONES DE RIESGO
Locales Internacionales

BNCR Fitch

Última revisión Nov - 20

Deuda de largo plazo Fitch

Bonos corporativos AA+

Bonos hipotecarios AA+

Depósitos de largo plazo AA+

Deuda de corto plazo Fitch

Dépósitos de corto plazo F1+

Certificados F1+

BNCR Fitch Moody’s

Última revision Nov-20 Dic-20

Perspectiva Neg Neg

Rating emisor moneda extranjera B B1



20 de 26

Juntos somos

Progreso

PÚBLICA

Crédito Depósitos

PARTICIPACIÓN DE MERCADO
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Ingreso financiero (MM de CRC) Margen de interés neto

DESEMPEÑO FINANCIERO

Ingreso no financiero (MM de CRC) Gastos operativos (MM de CRC)

132,070 112,885 110,956

-67,684 -52,204 -46,645

IV-2019 III-2020 IV-2020

Ingreso financiero Gasto financiero

64,386 60,681 64,311
6.0%-5.8%

-0.1%

33,171
18,803 22,488

5,963

4,370
5,108

-25,261
-13,945 -14,760

IV-2019 III-2020 IV-2020
Comisiones Ganancia neta FX Otros

12,8359,22713,872

39.1%-33.5%

-7.5%

4.71
4.22

4.51

3.88

3.09
3.63

IV-2019 III-2020 IV-2020

NIM NIM neto

29,143 30,775 32,309

IV-2019 III-2020 IV-2020
Personal Operativos Infraestructura Depreciación

52,156 46,815 55,258

18.04%-10.24%

5.95%
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Composición del ISP (Dic-19) Composición del ISP (Dic 20)

ESTRUCTURA DE CAPITAL

Tier I

3.87

7.83

1.30
0.66 0.53

0.78
1.08 -2.13

13.68

Capital
ordinario

Reserva legal Revaluaciones Ganancias de
períodos
anteriores

Resultados del
período

FINADE Deuda
subordinada

Deducciones Capital
regulatorio

29.0

12.70 12.70 13.19 13.17
12.42

12.86
13.26

13.38 13.68 13.64 13.91
13.61 13.24

8.27 8.70

8.92 8.80 8.40
8.75

9.04 9.23

9.57 10.24 10.52
9.95 9.80

Razón Sugef Razón Tier I

Minimun Sugef: 10%

3.87

8.57

1.23 0.25 0.33
0.88 0.76 -2.13

13.24

Capital ordinario Reserva legal Revaluaciones Ganancias de
períodos anteriores

Resultados del
período

FINADE Deuda subordinada Deducciones Capital regulatorio

29.0

Nota: Tier I menos deducciones
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Índice de eficiencia Gasto administrativo (crecimiento interanual, %)

EFICIENCIA

Gasto administrativo (composición interanual)
63.16

62.48

62.97
62.65

64.36

63.93

64.68

60.0

61.0

62.0

63.0

64.0

65.0

66.0

67.0

68.0

II-2019 III-2019 IV-2019 I-2020 II-2020 III-2020 IV-2020

1.6

30.9

-4.9

52.9

-12.1

6.12.5 1.5 1.9 0.3 0.3 0.9

III-2019 IV-2019 I-2020 II-2020 III-2020 IV-2020
Gasto administrativo Inflación

31,538 29,143 31,380 29,901 30,775 32,309

III-2019 IV-2019 I-2020 II-2020 III-2020 IV-2020

Personal Operativos Infraestructura Gastos Generales
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Número de oficinas(1) Número de empleados(1)

OFICINAS Y PERSONAL

(1) Incluye todo el conglomerado
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169 169
167 167 167

162 162 162 162 162
160

157

IV 2017 I 2018 II 2018 III 2018 IV 2018 I 2019 II 2019 III 2019 IV 2019 I 2020 II 2020 III 2020 IV 2020

5,844 5,840
5,806

5,746
5,716

5,644

5,589 5,599 5,602 5,606
5,571

5,537
5,504

IV
2017

I 2018 II 2018 III
2018

IV
2018

I 2019 II 2019 III
2019

IV
2019

I 2020 II 2020 III
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IV
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