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Confidencial

N°12.558

Costa Rica, lunes veinticinco de octubre del dos mil veintiuno, a las nueve horas con
cinco minutos.

SESION ORDINARIA

Asistencia:
Directivos: Sra. Jeannette Ruiz Delgado, presidenta
Sr. Marvin Arias Aguilar, vicepresidente
Sr. Rodolfo Gonzalez Cuadra, secretario
Sra. Ruth Alfaro Jara
MBA. Maria Magdalena Rojas Figueredo
MBA. Ana Isabel Solano Brenes

Gerente General: Ing. Bernardo Alfaro Araya

Subgerente General de Riesgo y Crédito: M.Sc. Allan Calderén Moya

Subgerente General de Operaciones: MBA. Jaime Murillo Viquez
Subgerente General de Banca de

Desarrollo y Personas: MBA. Rosaysella Ulloa Villalobos
Auditor General: Lic. Ricardo Araya Jiménez
Asesor Legal: Lic. Rafael Brenes Villalobos
Secretaria General: Lcda. Cinthia Vega Arias

ARTICULO 1.°

Se dej6 constancia de que, dada la declaratoria de estado de emergencia nacional
emitida por el Gobierno de la Republica, ante la situacién sanitaria provocada por la
Covid-19, la presente sesion se desarrollé via la herramienta Microsoft Teams,
garantizando la simultaneidad, interactividad e integralidad entre la comunicacién
de todos los participantes.

ARTICULO 2.°

Se dejo6 constancia de que el director sefior Mario Carazo Zeledén no se unid a la
presente sesiéon en virtud de que, en calidad de Presidente de la Junta Directiva de
BN Vital, se encuentra participando en el XVIII Seminario Internacional de la
Federaciéon Internacional de Administradoras de Pensiones (FIAP), en Madrid,

Espana, de conformidad con la licencia otorgada por esta Junta Directiva General en
el articulo 8.°, sesion 12.555 del 4 de octubre del 2021.

ARTICULO 3.°

Se dej6 constancia de que el subgerente general de Banca Empresarial e
Institucional, sefior Maximiliano Alvarado Ramirez, no participé en la presente
sesion por cuanto disfruta de vacaciones.
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ARTICULO 4.°

La presidenta de este directorio, sefora Jeannette Ruiz Delgado, expres6: “Muy
buenos dias. Vamos a dar inicio a la sesion ordinaria 12.558 de hoy 25 de octubre.
Iniciariamos con la aprobaciéon del orden del dia, en el que estariamos incorporando
tres puntosen Temas de Presidencia, Directores, Gerente General o Auditor. El primer
punto es un informe que nos va a hacer don Bernardo Alfaro, el segundo es con
respecto a una nota que se recibié la semana de la Supén y el tercer punto es para
informar de una sesi6n extraordinaria que mantendremos el préoximo 7 de diciembre.
,Estan de acuerdo, sefioras y sefiores?”.

Los senores directores estuvieron de acuerdo en aprobarlo con las alteraciones
propuestas en esta oportunidad.

Resoluciéon

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el orden del
dia de la presente sesién ordinariantimero 12.558 de la Junta Directiva General, con
las alteraciones propuestas en esta oportunidad, en el sentido de incorporar en el
apartado 2. Temas de Presidencia, Directores, Gerente General o Auditor un informe
verbal del senor Bernardo Alfaro Araya, gerente general, asi como una nota de la
Superintendencia General de Pensiones y un comentario sobre la sesién
extraordinaria que se celebrara el 7 de diciembre del 2021.

(JR.D)
ARTICULO 5.°

Con respecto al acta de la sesién celebrada la semana anterior, la directora sefora
Jeannette Ruiz Delgado manifesté: “Esta es la aprobaciéondel acta de 1a sesion 12.557
del pasado 18 de octubre. j/Alguna observacion al acta?”.

El director Gonzalez Cuadra sefnald: “Ninguna de mi parte”-

El director Arias Aguilar dijo: “Ninguna”.

La directora Rojas Figueredo indicé: “No, senora”.

La directora Ruiz Delgado apunté: “Si no hay observaciones, estariamos dandola por
aprobada”.

Los senores directores estuvieron de acuerdo.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el acta de la
sesién ordinaria numero 12.557, celebrada el 18 de octubre del 2021.

(JR.D)
ARTICULO 6.°

La secretaria general, sefiora Cinthia Vega Arias, presenté el informe del 25 de
octubre del 2021, referente a los acuerdos tomados por la Junta Directiva General
que involucran 6rdenes para los distintos érganos administrativos y se encuentran
pendientes de cumplimiento.

La directora Ruiz Delgado manifest6: “El dia de hoy tenemos un acuerdo que sale.
(Dona Cinthia?”.

La senora Vega Arias comentd: “Buenos dias a todos. Asi es, dona Jeannette, hoy
saldria el acuerdo relacionado con el analisis sobre el impacto del proyecto de ley
Manejo Eficiente de la Liquidez del Estado,en atencién a una mocion de don Marvin”.
La directora Ruiz Delgado expresé: “Perfecto. Muchisimas gracias, dofia Cinthia.
Estariamos dando este asunto por recibido y pasariamos al siguiente punto”.

Los senores directores estuvieron de acuerdo.
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Resoluciéon
POR VOTACION NOMINALY UNANIMESE ACORDO tener por presentado
el informe de acuerdos pendientes de cumplimiento elaborado por la Secretaria
General, con corte al 25 de octubre del 2021.

(C.V.A)

ARTICULO 8.°

En relacién con lo consignado en el articulo 4.° de la presente acta, la Presidenta de
esta Junta Directiva, senora Jeannette Ruiz Delgado, present6 el oficio SP-1040-

2021, de fecha 21 de octubre del 2021, suscrito por la senora Rocio Aguilar Montoya,
superintendente general de Pensiones, mediante el cual solicita al Banco justificar
las razones por las que el Fondo de Garantias y Jubilaciones de los Empleados del
Banco Nacional no ha sido incluido como parte del Conglomerado Financiero, de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo Sugef 8-08, Reglamento sobre

autorizaciones de entidades supervisadas por la Sugef y sobre autorizaciones y

funcionamiento de grupos y conglomerados financieros.

La directora Jeannette Ruiz Delgado expresod: “Este punto es con respecto a la nota
que recibimos la semana pasada de la Supén. En esta nota esta solicitandonos
practicamente la incorporaciéon del Fondo de Garantias y Jubilaciones de la

institucién dentro de nuestras subsidiarias o como una de las subsidiarias; sin
embargo, segun lo que ahora don Rafael nos puede explicar, eso no es atinente y se
esta trabajando con la Direccién Juridica, al igual que con don Rafael, para proceder
a dar larespuestaen tiempoy forma, segiin la solicitud que hace dofia Rocio por parte
de la Supén. Tal vez, don Rafael, si usted nos puede hacer una pequena ampliacién
sobre el punto y luego don Marvin”.

El senor Brenes Villalobos explico: “Buenos dias a todos. Si, con mucho gusto, dona
Jeannette. De hecho, esta nota, como se menciona expresamente en ella, lo que hace
es utilizar un criterio de la propia Direccion Juridica del Banco, que se emiti6 en
marzo de este ano ante una consulta del Fondo, en el que se indica que el Fondo de
Garantias se considera parte del Conglomerado, en el entendido, asi lo dice muy
claramente el oficio de la Direccion Juridica, de que se atiene a la personalidad
juridica del propio Banco, porque no tiene personalidad juridica propia, y sobre esa
base o sobre esa linea es que yo creo que muy apropiadamente la Direcciéon Juridica
contestd esa consulta; sin embargo, la Supén extranamente, no sé cual sera el
propoésito, pareciera insistir en que se ha desaplicado de alguna forma el Acuerdo
Sugef, no recuerdo el nimero exacto; pero, el tema es que de una forma contraria alo
que siempre se ha entendido que es que el Fondo de Garantias es un patrimonio
separado del patrimonio del Banco; pero, que se atiene a su propia personalidad
juridica, porque es tan antiguo que incluso precede no solo a Ley Organica del
Sistema Bancario Nacional sino también a la propia Constitucién Politica. Yole decia
a dona Jeannette que el Fondo de Garantias tiene un poco menos de afios de existir
de los que tiene el Banco y, en realidad, no se pensé en su momento que hubiese
necesidad de tener una personalidad juridica propia. De hecho, no le presta servicios
a terceros, se fiscaliza tanto a lo interno como por parte de la Auditoria Externa.
Existen muchisimos controles sobre lo que hace o no el Fondo. Yo creo que, en
realidad, esa inquietud que expresa ahora la Supén es dificil de descifrar, entonces,
es un poco extrano y habra que contestarles en los términos que corresponda, que es
reiterando lo que ya desde el punto de vista juridico se ha dicho y no solamente por
parte de la Direccién Juridica, sino también por parte de la Procuraduria General de
la Republica que tiene un par de dictamenes al respecto. Por cierto, don Marvin
contestauno hace muchos afios, cuando él era Auditor General, y yo creo que el tema,
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desde el punto de vista juridico, esta mucho mas que claro y vamos a ver qué es
exactamente lo que buscan con esto. Muchas gracias”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Rafa. ;Don Marvin?”.

El director Arias Aguilar comentd: “Bueno, no habia levantado la mano; pero,
aprovecho para decir que estoy con la posiciéon de don Rafael de que hay que sustentar
muy bien y contestar ese oficio, porque son muchos anos de existencia del Fondo,
décadas de décadas, para que se venga con una posicién como esta. La Supén cambia
las reglas deljuego, no tiene sustentoy la DirecciénJuridicaestabacontestando sobre
otra cosa, sobre la personeria juridica. Que se elabore la respuesta aclarando los
conceptos que probablemente esta equivocando la Supén”.

La directora Ruiz Delgado externd: “Muchas gracias, don Marvin. Estariamos,
entonces, dando este punto por recibido. Pasariamos al siguiente punto”.
Resoluciéon

POR VOTACION NOMINALY UNANIMESE ACORDO: tener por presentado
el oficio SP-1040-2021, de fecha 21 de octubre del 2021, suscrito por la sefiora Rocio
Aguilar Montoya, superintendente general de Pensiones, mediante el cual solicita al
Banco justificar las razones por las que el Fondo de Garantias y Jubilaciones de los
Empleados del Banco Nacional no ha sido incluido como parte del Conglomerado
Financiero, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo Sugef 8-08, Reglamento
sobre autorizaciones de entidades supervisadas por la Sugef y sobre autorizaciones y
funcionamiento de grupos y conglomerados financieros. Es entendido que la
Administracion ya se encuentra coordinando la atencion de este particular, con base
en lo sefialado en la parte expositiva del presente articulo.

Comuniquese a Gerencia General.

(JR.D)
ARTICULO 9.°

De conformidad conlo acordado enla alteracional ordendel dia dela presente sesion,
la directora senora Jeannette Ruiz Delgado indico: “Quisiera contarles que vamos a
tener una sesién extraordinaria el proximo 7 de diciembre a las 2:00 p.m. y vamos a
tratar dos puntos; vamos a tener una charla sobre el mercado reasegurador por parte
del senor Horst Agata, que es el Gerente de Mercadeo para América Latina de Gen
Re, y Gen Re es una reaseguradora que le pertenece al grupo Berkshire Hathaway
Inc., de Warren Buffett. Este sefior es el Presidente y duefio de la compania. Ya nos
habian dado una charla reciente en la Corredora que es muy interesante por los
riesgos que se pueden estar viendo a nivel mundial por diferentes circunstancias, no
solamente el tema pandémico, sino también desastres naturales, calentamiento
global y otros, y las repercusiones que tiene directamente en el negocio financiero.
Ese seria el primer punto y luego tendriamos un segundo punto, que seria el
seguimiento al proyecto que esta liderando el Equipo de Cambio. Esto para poder
verlo con amplitud y tranquilidad, y no tener que estar un poco limitados de tiempo
por tener una agenda de sesidon ordinaria. Basicamente, ese seria el otro tema, que
seria un tema informativo y dofia Julissa nos lo va a estar calendarizando para que
lo tengamos presente”.

SE DISPUSO: tener por presentado el comentario de la directora Jeannette Ruiz
Delgado sobre los temas que se abordaran en la sesién extraordinaria que se estara
calendarizando parael 7 de diciembre del 2021.

J.R.D.)

ARTICULO 14.°
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En cumplimiento de lo acordado en el articulo 7.°, numeral 2), sesi6én 11.680 del 25
de enero del 2011, relativo a las modificaciones presupuestarias internas requeridas
por el Banco Nacional, producto de su gestion ordinaria, el gerente general, sefior
Bernardo Alfaro Araya, presenté el resumen ejecutivo DCF-J150-2021, de fecha 18
de octubre del 2021, elaborado por la Direcciéon Corporativa de Finanzas, al que se
adjunta el oficio DPCF-460-2021 del 15 del mismo mes, suscrito por el sefior Gerardo
Rojas Jiménez, director de Planeacién y Control Financiero, en el que se emite el
reporte trimestral de las modificaciones presupuestarias, correspondientes al tercer
trimestre del 2021.

La directora Ruiz Delgado expresé: “No sé si aqui tienen alguna pregunta o

comentario”. En virtud de que no los hubo, senald: “Si no hay preguntas ni

comentarios, estariamos dando este tema por recibido, que es un tema de caracter
informativo”.

Resoluciéon

POR VOTACION NOMINALY UNANIMESE ACORDO:tener por presentado
el oficio DPCF-460-2021 del 15 de octubre del 2021, suscrito por el sefior Gerardo
Rojas Jiménez, director de Planeaciéon y Control Financiero, mediante el cual emite
el reporte trimestral de las modificaciones presupuestarias, correspondientes al
tercer trimestre del 2021, anexo al resumen ejecutivo DCF-J150-2021 del 18 del
mismo mes, dela Direcciéon Corporativade Finanzas, en cumplimiento de lo acordado
en el articulo 7.°, numeral 2), sesion 11.680 del 25 de enero del 2011.

Comuniquese a Gerencia General y Direccion Corporativa de Finanzas.

(B.A.A.)

ARTICULO 16.°

El gerente general, senor Bernardo Alfaro Araya, presentd el resumen ejecutivo
DCDH-599-2021 del 19 de octubre del 2021, emitido por la Direccién Corporativa de
Desarrollo Humano, al cual se anexan los siguientes documentos: 1) el oficio DCDH-
599-2021 del 19 de octubre del 2021, suscrito por la sefora Katherine Brenes

Barrantes, directora corporativa de Desarrollo Humano a.i., mediante el cual

presentauna propuestade actualizacion al Reglamento parala Prevenciony Sancién
del Acosoy Hostigamiento Sexual (RG0O1-CGRHO0I);11) el dictamen juridico D.J./3377-

2021 (Ref.4253-2021), de fecha 9 de agosto del 2021, suscrito por las seforas

Jacqueline Peraza Fallas, abogada especialistay Marietta Herrera Cantillo, directora
juridica, por medio del cual se realizan una serie de observaciones detectadas en la
revision del citado Reglamento; 111) el dictamen juridico D.J./3861-2021 (Ref. 5044-

2021), suscrito por las senoras Jacqueline Peraza Fallas, abogada especialista y
Marietta Herrera Cantillo, directora juridica, en el que manifiestan que no se deben
incorporar dentro del Reglamento para la Prevencién y Sancion del Acoso y

Hostigamiento Sexual las reformas a la Ley 7476, Ley contra el hostigamiento o acoso
sexual en el empleo y la docencia, aprobadas en segundo debate por el plenario
legislativo, en virtud de que atn no cuenta con el procedimiento completo para su
vigencia, dado que se estd pendiente la firma por parte del Poder Ejecutivo y su
publicaciéon en el Diario Oficial La Gaceta, y iv) la exposicion titulada Propuesta de
actualizacion al Reglamento para la prevenciony sancion del acoso y hostigamiento
sexual en el

Conglomerado Financiero Banco Nacional de Costa Rica.

La directora Ruiz Delgado senalé: “Este punto nos lo va a exponer dona Katherine
Brenes”.
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Con la venia de la Presidencia, se integr6 a la presente sesién virtual la senora
Katherine Brenes Barrantes, directora corporativa de Desarrollo Humano a.i., con el
proposito de exponer los principales cambios del citado Reglamento.

La senora Brenes Barrantes dijo: “Buenos dias”.

La directora Ruiz Delgado expresoé: “Buenos dias, dona Katherine. ;Como esta?”.

La senora Brenes Barrantes contesté: “Bien, (y ustedes? ;Cémo les va?”.

La directora Ruiz Delgado indicé: “Bien, por dicha. Bienvenida. La escuchamos con
su exposicion sobre el Reglamento para la prevencién y sancion del acoso y

hostigamiento sexual en el Conglomerado Financiero. Adelante”.

La senora Brenes Barrantes externd: “Gracias”. De seguido, inici6 la presentacion
comentando que la propuestade actualizaciéon conocidaenesta oportunidad responde
a un ajuste realizado durante en este ano en el articulo 5.°, de la Ley 9969. Indicé6 que

las generalidades de este ajuste se centran en que el Banco siempre ha tenido un
proceso especifico para administrar la prevencion, la sanciéon y la erradicacion del
hostigamiento sexual. Senalé que dentro de la actualizacion se incorpord el lenguaje
inclusivo a nivel documental y que se realiza con base en losdictamenesjuridicos D.dJ.

3777-2021 (Ref.4253) y el D.J.3861-2021 (Ref. 5044). Después, explic6 ampliamente
los ajustes puntuales que se realizaron al Reglamento, a saber: 1) cambia el alcance
del Reglamento, para que este sea a nivel del Conglomerado Financiero Banco
Nacional de Costa Rica; 11) se modifica la frase 6rgano instructor por 6rgano decisor,
y 111) se Incorpora un nuevo articulo en el que se senala que es responsabilidad de
cada institucion del Conglomerado mantener un registro actualizado de las sanciones
en firme impuestas por conductas de acoso u hostigamiento sexual que, en su
mayoria, pueden concluir en un despido o en un cambio de ubicacién. Dicho registro
debera ser de dominio publico resguardando la identidad de la persona que cometid
la sancidn, asi como de la posible victima por un plazo de 10 anos, de conformidad con
lo establecido en los articulos 5.° y 34.° de la Ley 7476. Por ultimo, consulté a los
senores directores si tenian alguna consulta sobre este asunto.

La directora Ruiz Delgado indicé: “,Dona Ruth? Luego, tiene la palabra dona Ana
Isabel”.

La directora Alfaro Jara comentdé: “Gracias, donia Jeannette. Cuando estuve leyendo
esta actualizacién me quedé pensando, aunque ya pregunté y me dicen que puede
ocurrir por cualquier medio, en los mensajes sexuales escritoso que tengan contenido
sexual, y a mi me gustaria saber si podriamos incluir las redes sociales. Cuando
estamos al frente de un hostigamiento o de un acoso, si algo tienen alguno de estos
perpetuadores, por decirlo de una forma muy fatalistica, es que tienen formas
solapadas de causar el problema o el dano, aunque las redes sociales estan implicitas
probablemente dentro de un articulo que diga por cualquier medio, tal vez, podriamos
agregarlo de manera mas explicita. Ya se han visto casos donde se han utilizado
mensajes de WhatsApp para demostrar en una corte que esto ha sido asi; pero, como
repito, ellos tienen maneras solapadas. Cuando esta escrito es mas facil encontrar la
evidenciay, sobre todo,en redes;pero, quien tiene este problemalo seguira haciendo,
sobre todo, en un ambiente laboral. Me gustaria preguntarle a Katherine si

explicitamente habla de redes sociales o si inicamente se habla de cualquier medio.
La otra pregunta es si lo podriamos agregar. Hay un tema donde incluso se utilizan
otros tipos de mensajes, porque hay gente que es muy publica, les encanta usar
Facebook y otras redes; pero, si pueden estar solapados ahi en algunos mensajes, en
alguna foto publicada en Facebook. Vos sabés que depende de lo que vos publiqués en
fin de semana, llegas al otro dia a trabajar y el que quiere hacerte dafno va a llegar a
decirte: te lo puse en un mensaje; o sea, puede semiocultarse de alguna forma; pero,
como todavia no, aunque pronto van a salir los Facebook papers, entonces, a mi me
gustaria saber, Katherine, uno, si esta incluido dentro de ese articulo,y dos, si podria
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ser mas explicito de hablar de nombres claros de redes sociales para que en el Banco
podamos darle a los empleados esta herramienta y a quien tenga que defenderse de
este tipo de problema. Gracias, dona Jeannette”.

La directora Ruiz Delgado externd: “Gracias, dona Ruth. Vamos a darle la palabra a
dona Ana, dona Katherine, y luego a don Rafael. Después de eso usted nos amplia.
,Dona Ana?”.

La directora Solano Brenes apunté: “Muchas gracias. Un gusto saludarla, dona
Katherine. Mi consulta, mas bien, va desde la éptica para don Rafael o no sé. Esta
lista publica que se va a quedar ahi, /implicara cambios en la normativa interna?
Aunque don Rafael nos recomienda el tema de la Convencién Colectiva, la duda que
yo tengo es sien esa lista publica va a ser el simil de una lista negra de los que estan
ahi, qué 1implicaciones tiene, para efectos ya a lo interno del Banco Nacional, en
términos de si estas en esa lista tendra algiin obstaculo para participar en algin
concurso o algiin ascenso o es una sanciéon moral que va a quedar. Porque, aunque
sea por 10 anos, en una instituciénestar en esa lista, independientemente del tiempo
que sea, va a tener repercusiones en la imagen de esa persona. Eso es lo primero,
saber si eso tiene algiin impacto ya en las relaciones internas del Banco, en términos
de los derechos que puede tener esa persona, o no derechos, sino oportunidades, y si
eso realmente faculta al patrono para no permitirle participar en ciertos puestos,
porque una personaya queda sancionada, quedod en esalista, y quisiera saber cual es
laimplicaciénen el caso del Banco Nacional. Lo otro, supongo que esuna lista publica
que igual vamos a tener acceso en los procesos de contratacion, a futuro, en el Banco
Nacional, entonces, tendra alguna implicacién donde el Banco Nacional podria
eventualmente tomar una politicainternay decir: bueno, las personas que han estado
en esa lista de acoso no van a participar en un concurso en el Banco Nacional, o si
estando en esa lista pueden ingresar a trabajar en el Banco, aunque la sancién haya
sido en otrainstitucion. jEse es un tema que queda a discreciéon del Banco? Esas son
mis dudas, don Rafael, porque yo veo el objetivo de la lista como una motivacién para
las personas en no incurrir en un acoso u hostigamiento, para no ser senalado en esa
lista negra; pero, entonces, aqui la duda que tengo es cuales van a ser las
consecuencias internas y en otras instituciones, a partir del momento en que ya el
nombre de esas personas sea de consulta publica. Gracias”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Gracias, dona Ana. ;Don Rafael?”.

El sefior Brenes Villalobos expresé: “Muchas gracias, dofia Jeannette. Son varios los
comentarios que quisiera hacer. En relacién conla observaciéon que hace donia Ruth,
me parece que seria de un valor agregado incluir expresamente redes sociales. Ya
esta contemplada la parte de aspectos tecnolégicosy por escrito; pero, lo veo como
una mejora o un valor agregado. Entonces, me parece que es recomendable, en efecto,
incluir ese concepto expresamente. Encuanto a la inquietud de dofia Ana, uno podria
pensar que esa es la intencion de la Ley, buscar la manera de promover en las
personas que se evite ese tipo de conductas de hostigamiento, y si estigmatiza, no se
puede negar. En lo personal, creo que no seria extrano que en el futuro se cuestione
ante la Sala Constitucional y que eso genere algtn tipo de sentencia y jurisprudencia
que vaya a matizar un poco los alcances de la normativa. En si misma la reforma lo
que promueve es la creaciéon del registro, de ese registro que seria publico, la
divulgacién de los infractores, de los nombres de las personas a las que ya se les ha
determinado que han incurrido en las conductas que son reprochadas por la
normativa. Entonces, uno pensaria que no se le puede dar mayor alcance del propio
que corresponde a la sancién que ya se haya aplicado; sin embargo, eso seria en la
parte formal. Yo creo que no es tan dificil anticipar que eso probablemente se traduzca
en una pérdida de interés en muchos casos por contratar a una persona que esté en
esas listas, le va a cerrar oportunidadesy eso potencialmente en el caso del Banco




0 30 Ut WDho

Confidencial

N° 12.558
25 de octubre del 2021 Pagina 8

habra que evaluarlo muy bien, porque si se hace un esfuerzo por ser inclusivo con
personas por distintos motivos, este probablemente seria uno. Ademas, habria que
pensar en la posibilidad, tal vez dona Katherine nos pueda explicar mejor, de que se
pueda eventualmente aplicar algiin protocolo y ayudar a las personas que estan en
esa condicién también, para que puedan sobrellevar sus circunstancias tan
especificas. Me parece que si hay que dimensionar muy bien que el alcance es
solamente de la Ley, es especifico para la creacion del registro y no tiene una
consecuencia juridica que vaya mas alla. Adicionalmente, quisiera mencionar un par
de observacionesenrelacionconlapropuestacomo tal. En cuanto al texto del Articulo
2-Definiciones, en el inciso L), me parece que es un poco confuso. En el resumen les
hice una propuesta de una redaccion alterna, sobre todo, para aclarar la situacion en
el caso de las subsidiarias. Esta propuesta de reforma al Reglamento tiene la gran
virtud de que esta incorporando a las subsidiarias, incluso, se trabaj6é con ellas. Eso
me parece que es excelente. El tema seria basicamente mejorar un poco la redaccion
para que quede mas claro que es la Gerencia General de las subsidiarias la que tiene
la condicién de 6rgano decisor, a diferencia de lo que indica la Convencién en el caso
del Banco, que ya tiene una regulacion propia en la Convenciéon. Lo otro seria la
recomendacion para que se le dé alcance corporativo al acuerdo de aprobacion, en
caso de que se estime procedente aprobar la propuesta. También, recordar que las
juntas directivas de las subsidiarias tendrian que derogar los reglamentos que
existen en relacién con esta misma materia. Segun la investigacién que hicimos la
semana pasada, solo BN Corredora actualmente no tiene reglamento, las demas
tienen reglamento propio, entonces, seria procedente que se deroguen esos
reglamentos. Muchas gracias, dona Jeannette”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Rafael. ;Dona Katherine?”.

La senora Brenes Barrantes comenté: “Ante las consultas, me voy a centrar en la de
dona Ruth. Efectivamente, en la Ley dentro de todo lo que es el marco de las
manifestaciones de acoso sexual, que estan en el articulo cuatro, se detallan los
elementos que son considerados como parte de todo lo que se define como el
hostigamiento o el acoso sexual. En nuestro caso, en particular, silo incorporamos de
una forma bastante general para que abarque cualquier tipo de manifestacion que se
pueda llevar a cabo; pero, como bien lo dice Rafael, podriamos ampliarlo e incorporar
lo que corresponde a las redes sociales. Con respecto a lo que decia dona Ana,
principalmente centrandome en lalista de las personas que han cometido algun tipo
de irregularidad y que ha sido comprobada producto de un proceso administrativo,
efectivamente, esta lista viene a constituirse en un registro que va a ser utilizado no
solo por nosotros, sino también por los entes externos, porque sabemos que hay
personas que pueden estar aplicando para otras instituciones y, desde ahi, al ser un
mandato nuevo, tal vez ahi Rafael nos podria ampliar de acuerdo con su experiencia,
esta lista va a ser practicamente una referencia y dependiendo de cada organizacién
se podra tomar una definicién si las personas que estan dentro de esa lista pueden
ser contempladas dentro de su fuerza laboral. Para nuestros efectos, el Banco tiene
una claridad con respecto al comportamiento que quiere de su personal, entonces,
tendriamos que analizar a futuro si en algin momento se presenta una personacon
una ofertay que estéincorporado enestalista. La ventaja internamente, para decirlo
de alguna forma, es que tenemos una rotacién bastante limitada de 1,71% como para
poder nosotros decir que hay una dinamica de inmunizaciéon de recursos bastante
amplia; pero, hoy por hoy no es asi. Ademas, de acuerdo con el Cédigo de Conducta,
los valores organizacionales y los comportamientos que actualmente tenemos, me
pareceria poco procedente, a pesar de que la misma Ley no nos permite discriminar;
pero, sitendriamos que hacer un analisis bastante integral como para determinar la
tendencia o la incidencia de personas que puedan continuar con estos
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comportamientos. Por otra parte, a nivel interno, como bien lo decia don Rafael, la
sancion ya fue interpuesta, entonces, nosotros no podriamos mantener una sancién
por todo el tiempo o toda la razon laboral. Este registro nos permitira a nivel interno
llevar un control y seguimiento mas marcado del personal, precisamente para

garantizar en acompanamiento de su jefatura que se esté ajustando a las normas de
conducta y los comportamientos que la organizacion requiere para su personal. Creo
que con eso les respondi. Si les queda alguna duda adicional, con mucho gusto”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Gracias, dona Katherine”.

La directora Solano Brenes indicé: “Tengo una duda, dona Jeannette”.

La directora Ruiz Delgado acot6: “;Dona Ana?”.

La directora Solano Brenes comenté: “Gracias. Dona Katherine, le entiendo

perfectamente, escomo castigar dosveces a la persona; sin embargo, la sancién moral
queda en el ambiente. Mi pregunta es /jcomo estan las estadisticas?, o sea, en
términos del Banco, en un monto estimado, /cuantas personas pareciana engrosarla
lista de acosadores?”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Adelante, dona Katherine”.

La sefiora Brenes Barrantes expreso: “Gracias. En este momento, hoy por hoy, casos
de hostigamiento sexual en la institucion han sido muy pocos y que hayan terminado
en despido, s1i no me equivoco, pueden ser tres o cuatro en los ultimos anos. Esto
dependera de la realidad organizacional y lo que los denunciantes apliquen, porque
esa es una decision incluso hasta personal; o sea, nosotros no podemos establecer un
dato en este momento o un nimero precisamente porque no se ha gestionado hasta
la fecha el control de esta lista; pero, a nivel de los procesos en Relaciones Laborales
si podemos tener alguna referencia. Lo Unico es que, como les decia, la parte de
hostigamiento sexual, por gracia de Dios, pienso yo, no ha sido un detonante tan
grande en la organizaciéon como tal vez en estadisticas de otras organizaciones si se
pueden visualizar. A partir de la incorporacién de este articulo, iniciariamos el
monitoreo para poder determinar cuales son los niveles de incidencia, dona Ana”.

La directora Solano Brenes dijo: “De acuerdo. Muchas gracias”.

La directora Ruiz Delgado expreso: “Don Rafael, tiene la palabra”.

El senor Brenes Villalobos comenté: “Gracias, dona Jeannette. En atenciéon a la
consulta que hace dofnia Ana, me parece muy interesante comentar que la Ley, en
realidad, entré en vigencia el 13 de abril del 2021, de manera que no se le podria
aplicar ese registro a personas infractoras, digamoslo asi, con conductas anteriores a
esa fecha, las conductas que eventualmente generen la necesidad de incluirlos en el
registro, yo pensaria que no se podria aplicar, sino se estaria dando una aplicaciéon
retroactivadelaLeyen perjuicio de losinfractores, yen ese caso tendria que aplicarse
la norma mas favorable. Es una situacion interesante. Como bien lo sefiala también
Katherine, me parece que habria que entender que esto aplica de ahora en adelante.
Si existe alguna estadistica, alguna referencia en los registros del Banco, seria
solamente como un ejercicio académico; pero, en realidad, no se podria incluir a
alguien que haya incurrido en una conducta de estas antes de esa fecha. Muchas
gracias, dona Jeannette”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Rafael. Efectivamente, ninguna
ley puede ser retroactiva, por tanto, se aplica a partir de este momento la Ley y el
Reglamento también. Si no hay mas preguntas ni comentarios, con las observaciones
que hizo don Rafael, que son basicamente tres: el ajuste al articulo segundo, el tema
del alcance corporativo y, por supuesto, de los reglamentos que ya existen en las
subsidiarias que tendriamos que derogarlosy, en el caso de BN Corredora, seria
aprobar este Reglamento de forma nueva, por cuanto no existia un reglamento de
este estilo, estariamos sometiendo a aprobacién la modificacion que se esta

planteando a la actualizacion del Reglamento para prevenciony sancion del acoso y
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hostigamiento sexual en el Conglomerado Financiero, con base en lo establecido enla
Ley. (Estan de acuerdo, senoras y senores?”.

Los directivos se manifestaron de acuerdo.

La directora Ruiz Delgado indicé: “Bueno, muchisimas gracias. Muchas gracias, dona
Katherine. Los detalles que se mencionaron como, por ejemplo, lo mencionado por
dona Ruth y la especificidad del tema de redes socialesy otros, porque creo que puede
haber otros, es importante detallarlos y hacer un analisis que permita estar

actualizando constantemente por los cambios que se van dando en este tipo de
posibilidades de hostigamiento. Asi que muchisimas gracias, que pase buen dia”.

La senora Brenes Barrantes dijo: “Igualmente”. De seguido, dona Katherine dejo de
participar enla presente sesion virtual.

Resoluciéon

Considerando: i) los dictamenes juridicos D.J./3377-2021 (Ref.4253-2021) y

D.J./3861-2021 (Ref. 5044-2021), suscritos por las senoras Jacqueline Peraza Fallas,
abogada especialista y Marietta Herrera Cantillo, directora juridica y ii) la solicitud
expresa de la Administracién, POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE
ACORDO: 1) aprobar el Reglamento para la prevencién y sancién del acoso
y hostigamiento sexual en el Conglomerado Financiero Banco Nacional de
Costa Rica (RG01-CGRHO01), Edicion n.° 5, de conformidad con los términos del
documento adjunto al resumen ejecutivo DCDH-599-2021 del 19 de octubre del 2021,

expuesto en esta oportunidad por la senora Katherine Brenes Barrantes, directora
corporativa de Desarrollo Humano a.i., en el entendido de que deberan aplicarse las
observaciones formuladas por los senores directores y el senor Rafael Brenes

Villalobos, asesor legal, en la parte expositiva del presente articulo. 2) Dejar sin
efecto, en consecuencia, lo acordado en el articulo 9.°, numeral 1), sesion 11.866 del
15 de octubre del 2021, en el cual se aprobd el Reglamento contra el Hostigamiento
Sexual en el Banco Nacional de Costa Rica. 3) Encargar a la Gerencia General
instruir lo pertinente con el fin de divulgar, a nivel interno y a quienes corresponda,
el documento aprobado en el numeral 1) de esta resoluciéon. 4) Remitir a las
sociedades andonimas del Conglomerado Banco Nacional el Reglamento aprobado en
esta oportunidad, con el propdsito de que adopten el presente documento y, en
consecuencia, se derogue la normativa homéloga en esta materia, si corresponde,
como parte de las acciones para alinearse a nivel del Conglomerado.

Comuniquese a Gerencia General, Direccién Corporativa de Desarrollo Humano y
sociedades an6nimas.

(B.A.A)
ARTICULO 17.°

La directora senora Jeannette Ruiz Delgado presento el resumen ejecutivo BNCS-
GG-110-2021 de BN Corredora de Seguros, S. A., de fecha 19 de octubre del 2021, el
cual contienela Propuestade distribucion extraordinariade dividendos de BN
Sociedad Corredora de Seguros, S. A. al Banco Nacional, por la suma de
¢3.000.000.000,00 (tres mil millones de colones), correspondiente al ejercicio
econémico 2020, de conformidad con el acuerdo tomado por la Junta Directiva de esa
sociedad en el articulo 6.°, sesién 289, celebrada el pasado 21 de setiembre, en el que
se aprobo dicha propuestay se encarg6 elevarla a la Junta Directiva General para
que, en calidad de Asamblea de Accionistas de esta subsidiaria, resuelva lo que
corresponda. Asimismo, se indica que esta solicitud fue aprobada por el Comité de
Capital, Activos y Pasivos en la sesion 214-2021 del 14 de octubre del 2021.

Al respecto,la directora Ruiz Delgado dijo: “Este tema ya fue conocido y aprobado por
la Junta Directivade BN Sociedad Corredorade Seguros, S. A. No sé si tienenalguna
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preguntao comentarioy, sino es asi, les solicitarialaaprobaciéonen firme del traslado
de estos recursos al Banco. ;/Estan de acuerdo sefioras y sefiores?”.

Los directores expresaron su anuencia.

La directora Ruiz Delgado indicé: “Perfecto. Muchisimas gracias”.

Resoluciéon

POR VOTACION NOMINALY UNANIMESE ACORDO EN FIRME: proceder
a constituirse en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de BN Sociedad

Corredorade Seguros, S. A., una vezfinalizada la presente sesion,conel propdsitode
resolver sobre la solicitud de distribucién adicional de dividendos de esta subsidiaria
al Banco Nacional.

Nota: se dejo constancia de que losdirectoresacordaronlafirmeza de este acuerdo
de forma nominal y unanime, de conformidad con lo que dispone el inciso 2) del
articulo 56.° de la Ley General de la Administraciéon Publica.

(JR.D)
ARTICULO 18.°

El asesor legal, senior Rafael Brenes Villalobos, presenté a conocimiento de este
6rgano colegiado el oficio ALG-42-2021, de fecha 21 de octubre del 2021, suscrito por
él, relativo a la posibilidad de que los miembros de la Junta Directiva General puedan
participar en sesiones virtuales desde el extranjero. Del citado oficio se transcribe lo
siguiente:

Con base en los elementos que suministran los abundantes y reiterados criterios expuestos, se
ajusta plenamente aderecho queun miembrode la Junta Directiva General pueda sesionar

en forma virtual desde el extranjero, sin que ello vaya en menoscabo de la plena validez
tanto de su participacion como de la sesion correspondiente, y, consecuentemente, del

reconocimiento de la dieta correspondiente. Lo anterior en el tanto la permanencia en el
extranjero del director “telepresente” sea solamente temporal y no permanente, y se atiendan
los distintos requerimientos técnicos previstos en el articulo 21 del Reglamento de la Junta
Directiva General para permitir la comunicacién simultdnea entre los miembros de la Junta
Directiva General.

Incluso es posible derivar de dichos criterios que, en el momento en que finalmente se logre
superarla situacion deemergencia sanitaria que actualmente se viveen el pais, si uno ovarios
integrantes de la Junta Directiva General deben desplazarse al extranjero, ya sea por razones
personales o con motivo del ejercicio de funciones propias del cargo, ello seria motivo suficiente
e idéneo para que la Junta pueda sesionar en forma virtual, con el proposito precisamente de

promover la continuidad de sus funciones.

Sobre el particular, el senor Brenes Villalobos indicé que este es un informe de las
pronunciaciones tanto de la Procuraduria General de la Republica como de la
Contraloria General de la Republica, en cuanto a la validez de que un miembro de
una junta directiva pueda participar en una sesion virtual desde el extranjero.
Manifest6 que estas entidades han senalado expresamente que no hay ningun
problema, sin perder de vista que la sesion virtual sigue siendo solamente para casos
excepcionales y, obviamente, en la actual situacion de emergencia sanitaria no hay
ningun inconveniente; por el contrario, es la situacion extraordinariay especial que
refiere la misma Procuraduria. Adiciond que, incluso, si en algin momento hubiera
un caso de emergencia en el que, por razones laborales, personales u otras, un
miembro de un 6rgano colegiado debe viajar al extranjero y puede incorporarse,
considerando todos los cuidados y las razones técnicas, no habria ningin
Inconveniente para hacer una sesion virtual. Recalcé que ese es el caracter
extraordinario y excepcional al que se refiere la Procuraduria. Dijo que, en términos
generales, ese seria el informe. Luego, sefnalé que le parece que la posiciéon de la
Procuraduria General, basada en el articulo 268.° de la Ley General de la
Administracion Publica, la cual indica que las sesiones solo pueden ser virtuales en
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circunstancias excepcionales, debe ser revisada, por cuanto el Gltimo ano y medio,
practicamente, ha demostrado que es una forma en la que perfectamente se puede
trabajar sin ningin problema en tiempos de normalidad y, posiblemente, ya lleg6 el
momento de revisar esa normativa.

La directora Ruiz Delgado expresé: “Muchas gracias, don Rafael. No sé si hay alguna
pregunta o comentario con respecto a este informe. ;Dona Magdalena?”.

La directoraRojas Figueredo comento: “Si, muchas gracias por el informe, don Rafael.
Nada mas hago una consulta para tener total claridad. En caso de que un director
deba sesionar estando fuera del pais, ;/es necesaria una autorizacioén explicita o una
comunicacion previa por parte del director, o solamente tomar las consideraciones
desde el punto de vista de seguridad tecnoldgica es suficiente?”.

El senor Brenes Villalobos manifest6: “Ese es un tema muy interesante. La Ley
Organica del Sistema Bancario Nacional contempla un supuesto, que esta enfocado
desde unpunto de vista negativo. Voy a tratar de explicarlo lo mejor que pueda. Puede
perder eventualmente la condicién de director una persona que viaja al extranjero
sin licencia de la junta directivay permanece alli mas de tres meses. Eso es lo que
dice la norma: mas de tres meses. Implicitamente la norma lo que contempla es que,
si la permanencia en el extranjero es entre tres meses y un ano, si se cuenta con
licencia, no habria ningtin problema; pero, si no se tiene la licencia por mas de tres
meses, entonces, si podria generarse un inconveniente. También, la norma impide
que un miembro de la junta pueda ausentarse mas de un ano, aun cuando tenga
licencia. Esas son unas reglas que incluye la Ley Organica y, claramente, estan
disenadas para un supuesto en que no existiala posibilidad de sesionar virtualmente,
entonces, eso seria una cuestién un poco extrana, si se quiere. La licencia como se
estila y como esta en el Reglamento de la Junta Directiva esta disenada para casos
en los cuales los miembros de la Junta se van a ausentar de las sesionesy nos deja
aqui un margen interesante, en el que no estamos de un lado ni del otro, y, cuando se
puede sesionar virtualmente, uno podria pensar que la licencia termina siendo, si se
quiere y me disculpan la expresion, mas una cortesia con los demas miembros que
una necesidad, sobre todo, sinova a ser de mas de tres meses y si de alguna manera,
al no existir certezasobre la posibilidad de incorporarse a una sesién virtual, deja ahi
un poco la duda de que los demas sepan que podria no integrarse. No sé sicon eso me
explico. Es una situacion interesante a propoésito de la aplicacién de normas, que
estaban disefiadas para una realidad muy diferente ala actual. Muchas gracias”.

La directora Ruiz Delgado indicé: “Muchas gracias, don Rafael. No sé, dona
Magdalena, si qued6 claro”.

La directora Rojas Figueredo contesté: “Si, muchas gracias, muy amable”.

La directora Ruiz Delgado acot6: “Bueno, muchas gracias. Si no hay mas preguntas
ni comentarios, estariamos dando por recibido este informe. Pasariamos al siguiente
punto”.

Resoluciéon

POR VOTACION NOMINALY UNANIMESE ACORDO:tener por presentado
el oficio ALG-42-2021, de fecha 21 de octubre del 2021, suscrito por el sefior Rafael
Brenes Villalobos, asesor legal, relativo a la posibilidad de que los miembros de la
Junta Directiva General puedan participar en sesiones virtuales desde el extranjero.
Comuniquese a Asesor Legal.

(R.B.V)
ARTICULO 20.°

El gerente general, sefior Bernardo Alfaro Araya, present6 el resumen ejecutivo DCF-
J145-2021, de fecha 19 de octubre del 2021, al cual se adjunta el documento DAE-




OO 0Ttkx WK

Confidencial

N° 12.558
25 de octubre del 2021 Pagina 13

036-2021 denominado Informe Economico Costa Rica, setiembre-2021, emitido
por la Direcciéon de Analisis Econdémico, adscrita a la Direccion Corporativa de
Finanzas, en cumplimiento de lo acordado en el articulo 9. °, numeral 2), sesién
12.317 del 28 de enero del 2019. Del citado informe, se transcribe lo siguiente:

e En agosto la produccién del pais, medida con el Indice Mensual de Actividad
Economica, registré un crecimiento interanual de 11.6%, manteniendo su
comportamiento al alza de los tiltimos meses.

e La balanza comercial de bienes acumulé una brecha negativa de $2,277
millones.

e Las cifras de las finanzas publicas al cierre de setiembre muestran un
superdvit en el resultado primario del paisde un 0.26%yun déficit en resultado
financiero de un 3.89%. Setiembre registré un desempernio positivo en las cifras
primarias equivalente al 0.19% del PIB.

e La inflacion medida por la variacion interanual del Indice de Precios al
Consumidor al cierre de setiembre se ubicé en 2.09%, por primera vez en casi
dos arios se ubicé dentro del rango de las metas de inflacion.

o FEnagostoeltipo decambio sigue manteniendo un comportamiento estable, con
una ligera tendencia al alza. De manera interanual presenta una depreciacion
del 3.98%.

o Al cierre de setiembre se da una leve reduccion en el ritmo de crecimiento del
crédito al sector privado respecto al mes anterior, ubicandose ahora en 2.40%
de forma interanual. De manera acumulada, presenta tasas de variacion de
2.3% en colonesy -2.4% en délares.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Igualmente, como este tema esta incorporado dentro
del informe financiero y de desempeno, y que a partir del préximo mes va a venir en
uno solo, si no hay preguntas ni comentarios, les propongo darlo por recibido. ;Estan
de acuerdo sefioras y sefiores?”.

Los senores directores estuvieron de acuerdo.

La directora Ruiz Delgado externd: “Bien, muchas gracias. Pasariamos al siguiente
punto”.

Resolucion

POR VOTACION NOMINALY UNANIMESE ACORDO:tener por presentado
el resumen ejecutivo DCF-J145-2021, de fecha 19 de octubre del 2021, al cual se
adjunta el documento DAE-036-2021 denominado Informe Econémico Costa Rica,
setiembre-2021, elaborado por la Direccion de Analisis Econémico, adscrita a la
Direcciéon Corporativade Finanzas, en cumplimiento de lo acordado en el articulo 9.°,
numeral 2), sesion 12.317 del 28 de enero del 2019.

Comuniquese a Gerencia General y Direccién Corporativa de Finanzas.

(B.AA)

ARTICULO 23.°

En atencién al acuerdo tomado por esta Junta Directiva en el articulo 5.°, sesién
12.556 del 11 de octubre del 2021, en el que se encarg6 a la Gerencia General elaborar
un analisis sobre la eventual afectacién que generariala aprobacién del proyecto de
ley Manejo Eficiente de la Liquidez del Estado (expediente 22.661), tanto para el
Banco Nacional como para la economia del pais, el gerente general, sefior Bernardo
Alfaro Araya, presenté el resumen ejecutivo SGRC-356-2021, de fecha 22 de octubre
del 2021, emitido por la Subgerencia General de Riesgo y Crédito, mediante el cual
informan a esta Junta Directiva sobre el analisis realizado al texto del citado proyecto
de ley (adjunto en esta oportunidad).

La directora Ruiz Delgado indicé: “Este es un informe que precisamente esel que esta
saliendo de los acuerdos pendientes, a iniciativa de don Marvin Arias. Asi que, don
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Allan, tiene usted la palabra para que nos haga la presentacion”.

El senor Calderén Moya dijo: “Muchas gracias, donia Jeannette. Buenos dias a todos.
Este es uno de los tantos trabajos que nos toca estar evaluando sobre temas de
1mpacto por externalidades negativas que vienen de propuestas que tienen una
incidencia directa sobre la entidad. Basicamente, vamos a resumir los hallazgos que
tenemos hasta el dia de hoy, porque tenemos que enviar las observaciones el dia
miércoles a la Asamblea Legislativa; sin embargo, ahora les voy a contar unas otras
que estamos incluyendo en el analisis, que son mas cualitativas y que no estan dentro
de este calculo cuantitativo, porque la idea era mostrarles a ustedes el adelanto y el
1mpacto significativo que tendria esta medida que, por cierto, es bastante mayor el
impacto directo que el 30% de contribucién solidaria que llama el Gobierno”. De
seguido, 1nici6 la exposiciéon comentando que el expediente 22.261 pretende que se
realice un manejo eficiente de la liquidez del Estado, con el objetivo de integrar y
estandarizar los procesos de la gestiéon de la liquidez del sector publico, por medio de
un sistema centralizado. Senaldé que ese sistema centralizado tiene implicaciones
significativas no solo para las entidades que administran estos fondos (Banco

Nacional o BCR), sino también impactos macroeconémicos, desde el punto de vista de
macroprecios. Ademas, comentdé que las implicaciones de este proyecto se toman
desde un punto de vista de cumplimiento obligatorio, dado que las entidades publicas
no van a tener cuentas en el sistema financiero, reduciendo la profundidad de los
depoésitos; ademas, dijo que se prohibe a estas entidades realizar inversiones, lo cual
afecta los mercados secundarios y la liquidez que tengan. También, comentd que este
proyecto de ley establece que cualquier fideicomiso de la Administraciéon debe

cerrarse. Luego, menciond que en el expediente se encuentra un vacio, porque no
detalla cuales son las instituciones que deberian estar dentro de este, razoén por la
cual se confeccionaron diferentes escenarios de la captacion con el publico por

Iinstitucion tomando en cuenta 10 entidades del sector, con datos a setiembre del
2021. Explico que en el escenario uno se incluyen todas las instituciones del Estado y
se analiza que la captacién del Banco, en colones, disminuiria el 20% (monto

equivalente a 750.000 millones de colones). Por otra parte, dijo que en el escenario
dos se excluye a la Caja Costarricense de Seguro Social, por la autonomia que la
define, asi como al INS y al ICE, por estar en competencia, y dentro de este la
captacion del publico del Banco caeria cerca del 4,5% (monto equivalente a 161.000
millones de colones). Reiter6 que dentro del proyecto no se establece el alcance de las
instituciones y no se indica si el retiro debe ser inmediato o si hay una temporalidad
para ello, porlo que se elaboraronuna serie de supuestos para modelar esa situacion.
Senalé que el Banco tiene modelos que relacionanla escasez o abundancia de liquidez
con el impacto directo sobre las tasas de interés. Dijo que con lo anterior se realizan
dos calculos: el primero es la evidencia empiricay ejemplificé que durante el Gltimo
trimestre del 2018 y hasta febrero del 2019 hubo un incremento en la Tasa Basica
Pasiva de 45 puntos base, producto del faltante de liquidez que se dio por las
presiones fiscales del Gobierno. Recordé que en ese momento la presiéon fue tan
significativa que incluso se procedié con la emision de letras del Tesoro; ademas, dijo
que durante ese periodo el Banco Nacional percibié un faltante de liquidez de
¢260.000 millones aproximadamente (un tercio del escenario mas conservador);
incluso, senal6 que para aumentar los recursos mas rapido se tuvieron que hacer
captaciones en Bolsa, ocasionando que el costo medio pasara de 7,65% a 10,12%.
Indicé que lo anterior es lo que se conoce como crowding out, que es un estrujamiento
por parte del Gobierno que se refleja en el incremento de las tasas de interés. Don
Allan agregb que para este escenario, en particular, lo que ocurriria es que se les
quitan los recursos a las entidades publicas, lo cual tendria un impacto significativo
en las tasas de interés del Banco Nacional y del Banco de Costa Rica. En cuanto al
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segundo calculo, comenté que corresponde a la modelacién de lo que podria ocurrir
con los indicadores que caen en un incumplimiento normativo, contemplado que el
primer elemento que recoge la liquidez es una reducciéon en las disponibilidades y
tomando en cuenta indicadores en colones en todos los escenarios, dado que los que
se manejan en dolares en las entidades son muy pequenos. Apuntd que suponiendo
que las captaciones de las instituciones se retirarian de forma gradual en cuatro
meses, el calce de plazos a tres meses caeria en un incumplimiento normativo
cerrando en 0,81 veces (siendo el indicador normativo de una vez), mientras que el
calce de plazos a un mes presentaria un descenso muy dramatico pasando de niveles
de 2,71 veces a 1,15 veces. Con base en el ejemplo anterior, dijo que la caida en los
indicadores de calces se da dado que para dar esas disponibilidades se tiene que

realizar un fondeo en el mercado MIL y la pignoracién de instrumentos. Agrego6 que
se tendrian que incrementar las tasas de interés, con el propodsito de capturar
recursos del publico para sustituir el fondeo con el Mercado Integral de Liquidezy, a
partir del cuarto mes, se presentara un ascenso en los calces de plazos. Asimismo,
indicé que habra un incumplimiento normativo por la presién que se presenta; sin
embargo, después de esos cuatro meses se atravesaria un escenario con la liquidez
correspondiente; pero, con tasas de interés mas altas. En relaciéon con el ICL en
colones, manifestd que se presenta una disrupcién en la liquidez, se disminuyen las

disponibilidades y el indicador cae; sin embargo, destacé que este indicador es
bastante amplio y no se presentaria un incumplimiento normativo. Adicioné que la
normalidad del indicador de calce de plazos a tres meses conlleva un incremento en
el ICL; pero, con tasas de interés mas altas. Después, amplié detalles sobre la
aplicacién de modelos dinamicos y explic6 que dentro de este tipo de modelos se
incorporaun shock que mueve las tasas deinterés, lo que permite visualizar el efecto
de ese shock en la demanda de crédito de la economia. Mostré un grafico del

crecimiento mensual del crédito e indicé que un shock en la Tasa Basica Pasiva de
0,45% ocasionaria una reduccién en el crecimiento del crédito acumulado a un ano

cercano al 1,2% y, en términos de magnitud, la tasa de crecimiento del crédito
proyectadapor el Banco Central parael 2021 esdel 2%. Dijo que el shock (incremento)
en las tasas de interés podria provocar una reduccion de la mitad del crecimiento del
crédito de un ano. Don Allan aclar6 que el modelo plantea una evaluaciéon del
crecimiento de la demanda de crédito del sistema financiero nacional en relacién con
la tasa de interés (tasa basica). Ademas, senaldé que este proyecto irrumpe en la
recuperacion econémica, lo cual, claramente, no solo va a afectar al Banco Nacional y
a los indicadores de liquidez, sino que inmediatamente va a implicar el alza en las
tasas de interés, lo que tendria un efecto significativo en el crecimiento del crédito y
la recuperacién econémica. Luego, indic6 que este mismo ejercicio se realizé para el
crecimiento del PIB y que, de acuerdo con los resultados, al haber una reduccion en
el crecimiento del crédito, la actividad econdémica pasaria de 3,7% a 3,6%, para el afio
2021, mientras que en el ano 2022 el crecimiento del PIB pasaria de 3,8% a 2,6%.

Asimismo, sefnial6 que se llevo a cabo un ejercicio relacionado con el multiplicador del
dinero, que se ubica en 4 o 5 veces en Costa Rica, en el que, s1 el Banco Central no
dota de liquidez a la economia, se tendria un impacto en el crecimiento del PIB de
0,5% adicional. En conclusiéon, manifesté que con este modelo el crecimiento del
crédito del sistema financiero nacional en un ano podria caer en alrededor de

¢300.000,0 millones, suma que es bastante significativa. Recalc6 que esto no solo
repercute en el crecimiento econdémico, sino también en la estabilizacion del

desempleo y la recaudaciéon de impuestos, por motivo de la merma en la tasa de
crecimiento del PIB. Agregd que el alza de las tasas de interés tendria un impacto
directo sobre la demanda crediticia del Banco. Adicionalmente, indicd que se estima
que en un ano el Banco dejaria de prestar alrededor de ¢52.000 millones, suma que
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representa cerca de 1.112 operaciones de vivienda y 730 de actividad productiva.
También, apuntdé que habria crecimientos en la cuota desde los ¢22.000 hasta los
¢100.000, sillega a subir la tasa basica 2%. De igual manera, senal6 que los efectos
en la mora podrian ser de entre el 3% y el 5%; es decir, de un shock de casi ¢5.000
millones, en un término de doce meses. Por otra parte, comenté que se estan
realizando ajustes para demostrarle al Ministerio de Hacienda que la subida en las
tasas de interés tendra efectos importantes en las curvas soberanas, por lo que seria
importante que valoren el costo de oportunidad que tendrian al centralizar los
recursosy, por consiguiente, una subida de tasas deinterésy reducciéndela liquidez
de la economia, conlo que se tendriaque pagar mas por la emision de nuevas deudas.
Agregb que estan trabajando en el escenario que se tendria en la volatilidad de los
titulos que estan en circulacién, en el valor en riesgo de las inversiones, en la
suficiencia patrimonial y en el tipo de cambio. De seguido, don Allan se refiri6 a las
conclusiones del analisis, entre las cuales se encuentran las siguientes: las
captaciones del Banco Nacional podrian disminuir entre ¢160.000 y ¢750.000
millones, que representaria hasta un 20% de la captacién total con el publico en
moneda nacional; el Banco Nacional tendria que ir al mercado a buscar recursos para
continuar con sus objetivos de colocacion de crédito, porlo que presionarian las tasas
en colones, las cuales aumentarian en cerca de 45 puntos base; en este proceso el
indicador de calce a tres meses en moneda nacional podria caer en incumplimiento
normativo, en el tanto no se logre cubrir ese faltante, entre otros. Luego, expuso las
observaciones y recomendaciones. Al respecto, senalé que la recomendacion
primordial es la de un rotundo rechazo del proyecto, asi como la preocupacién por el
efecto que generaria sobre los macroprecios, la demanda del crédito y la afectacion
directaen la economia, la cual es mas fuerte que la que podria provocar el proyecto
relacionado con el impuesto solidario. Finalmente, indicé que se elaboré un
documento que incluye todos los hallazgos sobre el impacto que tendrian las tasas de
interés, morosidad, liquidez y desempleo.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Allan. La verdad es que es un
informe bastante amplio y muy detallado con posibles escenarios y me parece que lo
que sigue, por supuesto, es sensibilizar de esa afectacion; pero, bueno, vamos a
escuchar a don Marvin y luego a dofia Ana Isabel ;Don Marvin?”.

El director Arias Aguilar expreso6: “Muchas gracias, dofia Jeannette. Vean, cuando yo
propuse analizar esto, viendo que estaba empezando a tomar forma a nivel de
proyecto, porque se venia conversando; pero, cuando ya sale la noticia y se discute
también en otros foros, la primera reaccién es de preocupacién. Yo pensé que, en
algin momento, no sé, el mismo Banco Central se iba a encargar de que esto no
continuara; pero, no hemos visto nada, porque realmente es un proyecto —como lo
cité en aquellaocasién—con un analisis muy limitado, muy puntual de una situacion;
pero, muy limitado y con una visién y un horizonte mas limitado todavia. Empiezo,
entonces, por decir, con este informe que nos hace don Allan que muy bien, excelente
el informe, muy técnico, con un analisis de aspectos fundamentales y sus efectos —
para citar rapidamente— en tasas, liquidez, crédito, calces y lo que significa para la
reactivacion del pais. Se esta haciendo todo lo contrario de lo que se necesita para
poder reactivar el pais, incluso, para generar mas ingresos fiscales y estar mejor en
la relacién o con la produccién nacional. Me parece un excelente informe y que
también este va a ser un analisis que hay que explicarlo a los sefiores diputadosy a
otras autoridades financieras y monetarias, porque los dafios serian muy fuertesy
aqui estamos viendo lo que le produce esencialmente al Banco Nacional y a sus
clientes, que eso es muy importante, a los costarricenses, a todos los deudores, donde
serian incrementadas las tasas y, légicamente, sus cuotas. Tal vez lo que
profundizariaun poco mas, que esta muy bien, es el efecto enla capacidad de crédito,
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donde solamente en el primer ano podrian ser mas de ¢300 mil millones. Si tomamos
el efecto multiplicador y hacemos algunos supuestos, alguien puede decir: Mira, pero,
es que estos supuestos son para mucho tiempo y con condiciones de la economia
diferentes. Si; pero, tenemos que pensar que, sila reduccion de esos depositos se da,
es en el mucho tiempo. Yo podriapensar que seriabueno profundizar ese analisis que

esta a un ano en el tiempo, porque el efecto multiplicador, si nos vamos a la cifra de
los ¢750 mil millones y aplicamos dicho efecto multiplicador, eso en el tiempo y con
una demanda plena de crédito, pensando en que el pais necesita reactivarse y que

tienda a eso (yo sé que son numeros, en ese sentido, de llevar al maximo; no obstante,
es para dimensionar), el efecto multiplicador daria cerca de los ¢2 billones en el
tiempo, que significan la mitad de la cartera actual del Banco Nacional. Si tomamos
en cuenta que esos ¢750 mil millones se colocany se aplica el 85%, quitando el 15%

del encaje, podrian generar nuevamente ¢637.500 millones y, si a este monto le
aplicamos nuevamente lo que se puede colocar, da quinientos y resto de mil millones
de colones. Ahi podemosir pensando en el impacto ya a futuro y en una economia que
demande mas crédito, que en el tiempo van a ser cifras impresionantes. Si ya lo es y
lo esta demostrando este estudio que nos presenta don Allan y tomamos esos

parametros para ver el potencial que tienen esos recursos en la economia

costarricense cuando arranque un proceso de reactivacion, uno espera que después
de ciertascrisis, y eso se da mucho, vienen reactivaciones fuertes y todo ese potencial
se pierde. Eso no lo ha medido la gente que propone ese proyecto. Resumo diciendo
que, entonces, podemos ampliar un poco mas en los efectos macroecondémicos, porque
eso es de mucho impacto y, como son de mucho impacto, también deben ser

considerados tanto por los diputados como por las autoridades monetarias y

financieras del pais. En resumen, excelente informe, don Allan. Lo felicito y a todo el
equipo que ha participado, porque en un tiempo, yo diria que récord, tienen ya un
informe con cifras muy contundentes de lo dafnino que seria, y usted tiene toda la
razon, en cuanto a que seria peor que el del 30% y con efectos macroecondémicos
terribles para el pais, asi que aqui tenemos una ardua tarea. Contamos con el
respaldo de don Bernardo, don Allan y todo su equipo de gente muy capaz, que yo
diria que en un periodo relativamente corto tiene ya elaborado un informe como estos
tan bien hecho, tan técnico y profesional. Gracias”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Marvin. Me pide la palabra
dofia Ana Isabel y luego don Rodolfo; pero, por aca dona Magdalena pregunta: Don
Allan, excelente andlisis, muchas gracias. Dos preguntas: ;Quién promueve el proyecto
y cuales son los pasos a seguir de nuestra parte? Ahi don Allan le contesta que son
varios diputados y seria importante, si, efectivamente, conocerlos. Donia Ana Isabel,
tiene usted la palabra y luego don Rodolfo”.

La directora Solano Brenes indicé: “Si, primero para agradecer a don Allan la
presentacion y el estudio y las horas que dedicé a hacerlos. Realmente, esta muy
claro. Coincido con lo que aporté don Marvin, para no reiterar,y mi consulta es la
siguiente: una vez que lo escuchamos, don Allan, la presentacién esta mas que clara,
muy didactica y esta dirigida incluso a personas que no necesariamente tengan
formaciéon ni académica ni experiencia en temas de economia y demas; es decir, es
tan clara para que cada persona la entienda. Dicho esto, me parece que ya se ha
venido haciendo un gran esfuerzo de parte suya, de don Bernardo y del equipo del
Banco Nacional en este tipo de presentacionesyen poder cuantificar lastimosamente
las creatividades que a veces tienen mucho sin sentido de estos proyectos de ley vy,
repito, que los proponentes no se hacen asesorar desde la parte técnica. Mas bien, a
mi me queda la inquietud de que estando tan claro y escuchandolo a usted pareciera
que es algode tan de sentido cominy el impacto que tiene para el pais en un momento
en que todos en general claman por la reactivacién econdémica, se presenta un
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proyecto que gira diametralmente opuesto. Ahi queria consultar qué sigue, cual esla
estrategiade comunicaciony como hacer, porque mas alla de presentarnos el informe
y poder hablar con algunos diputados, yo creo que si tenemos que hacer una estrategia
y voy a decirlo claramente: practicamente es un proceso de hasta educacién para
hacer entender a las personas los impactos de las propuestas y las consecuencias de
estosproyectos. No solamente a los proponentes, sino hay un tema de opinién publica
que también, después de estos proyectos, por desinformacién y desconocimiento,
terminan apoyandolos. Mi pregunta se resuelve concretamente: jcuales son los pasos
que siguen?, /qué podemos hacer, don Allan, para que esto que usted nos explica con
claridad meridiana realmente se entienda por quienes tienen que entender? y /cual
es nuestra estrategia, entonces, de comunicacion en esa direccién? Le reitero el
agradecimiento por todo este esfuerzo. Gracias”.

La directora Ruiz Delgado indicé: “Muchas gracias, dona Ana. ;Don Rodolfo?”.

El director Gonzalez Cuadra expresé: “Gracias, dona Jeannette. Don Allan, excelente
estudio. Yo creo que eso esta muy claro para todos. Me parecio6 leer en el proyecto de
ley que estan excluidos de esa centralizacion los fondos de pensiones; pero, supongo
que se refiere a los que reciben recursos del Presupuesto Nacional, como el Poder
Judicial o el IVM. En cuanto a los fondos que manejan las operadoras, /cual seria el
1mpacto?, porque usted hablé de que esto iba a afectar los titulos, la curva soberana,
etc.; entonces, pensando en posibles aliados, dado que esto tendria repercusiones a
nivel nacional, /cual seria el impacto sobre la rentabilidad que estan recibiendo los
afiliados a los fondos de pensiones en este momento?”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Rodolfo. ;Don Allan?”.

El senior Calderén Moya manifesté: “Muchas gracias. Varias cosas. Voy a empezar
por lo dltimo que mencion6é don Rodolfo. En efecto, estamos haciendo la siguiente
parte del trabajo y, por asuntos de tiempo, como bien lo indicé don Marvin, tenemos
que hacerlo entre varios, para sacarlo en estos dias. Estamos trabajando en la
segunda parte, que es el impacto para todas las subsidiarias, respecto de qué va a
pasar con BN Valores y fondos de pension, ;verdad?, no solo por los recursos

administrados, sino porque, como les senalé hace un rato, existe un vacio, por
ejemplo, cuando se habla de que las instituciones no pueden hacer inversiones. Con
nuestra Direccién Juridicalo que estamos pidiendo es una aclaracion. Claramente,
la gestidon bancaria es una actividad ordinaria y la gestion de los fondos de pensiones
es una gestién ordinaria de su quehacer. Por supuesto que uno jamas esperaria que
esto tenga un alcance en esa magnitud; sin embargo, el proyecto, como esta hoy, no
esta delimitado de esta manera. De nuevo, uno por sentido comin establece que eso
no es asi; pero, no esta clarificado. Entonces, estamos pidiendo esa aclaraciény, como
les digo, esos son temas colaterales ylo mas importante es dar el mensaje del perjuicio
que tiene esto para todala actividad econémica. En ese sentido, con las subsidiarias
estamos haciendo un analisis para ver cual seria el impacto, por ejemplo, en
valoraciones y cual seria el efecto que podria haber sobre nuevas inversionesy con
qué rentabilidades podrian estar. Esa es la siguiente parte. En relaciéon con lo
mencionado por donia Ana, dofia Magdalena y creo que también don Marvin sobre qué
pasos siguen, les cuento que desde la semana anterior ese trabajo lo estamos viendo
también con la Direccion General de Relaciones Institucionales, ya que participamos
varias areas: la Direccion Juridica, los companeros que ven las relaciones con los
proyectos de la Asamblea, Relaciones Institucionales, Riesgos y Finanzas.
Basicamente, ahi lo que les quiero contar es lo siguiente: en primer lugar, les pasé la
foto para que vean los proponentes, que son varios y lamentablemente son de los que
han sido aliados nuestros para poder defender las causas reales y justas que tienen
impacto hacia la banca. Hay proponentes de Liberacion, independientes como Erick
Rodriguezy Pablo Heriberto Abarca. Entonces, lo que estamos haciendo es lo
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siguiente: primero era presentarles a ustedes la cuantificacion, ver el impacto que
tendra y estamos dividiendo esto en cuatro aristas. Nimero uno: la primera parte
Iinteresada son los diputados que estan viendo esta propuesta para que observen el
bosque, no solo el arbol, sino todo el bosque de lo que podriaincurrir coneste proyecto.
Segundo, con el Banco Central, porque esto tendra una afectaciéon sobre la parte de
la politica monetaria y yo creo que es importante que ellos también tengan un
pronunciamiento significativo sobre esto. Tercero, partes interesadas, por ejemplo,
como las camaras. Bien mencionaba usted, don Rodolfo, si esto va a tener un impacto
significativo también para la ACOP, hablando de pensiones. Entonces, a ellos
también le estamos buscando un espacio. Ademas, estamos viendo con camaras
empresariales por medio de Francisco, quien esta en varias camaras empresariales,
como esto va a tener un impacto significativo sobre la demanda y los macroprecios,
ellos también tienen que conocer estos resultados y que nos apoyen particularmente
enlas camaras en las que tenemosrepresentacion. Esos cuatro elementos son los que
estamos trabajando. Nostoca los siguientes dias, a partir de su autorizaciéon, empezar
a hacer ahora este nuevo trabajo de conciencia, educacién, de penetracién sobre una
informacién real y de impacto para que ellos puedan tomar las decisiones. Va a ser
una tarealarga. El mismo Gobierno, por cierto, se me olvidaba, parte de las gestiones
que tenemos que hacer, porque ellos pueden manejar ahora la agenda y podria poner
esto dentro de la priorizacion, entonces, que ellos tengan también esto en el radar.
Por ahi andaba, dona Jeannette, la estrategia que hemos implementado para
empezar esta semana con las partes interesadas”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Allan. ;Don Rodolfo?”.

El director Gonzalez Cuadra comentd: “Gracias. A propoésito de la estrategia de
comunicacion que senalaba dona Ana y con lo dltimo que dice don Allan, lo que voy a
deciryo sé que podriamos pensar que excedelo que le corresponde al Banco Nacional;
pero, esque a la hora de plantear la posicién del Banco no podemos desconocer que el
problema que quiere resolver el proyecto de ley es real, el problema existe y es bien
grave; o sea, eso lo vienen hablando los distintos ministros de Hacienda a lo largo del
tiempo. Ese mecanismo que se describe en la exposicion de motivos parece perverso,
entonces, no es de extranar que haya diputados, que han sido aliados para el Banco
Nacional en otros proyectos, que estén en esa posicion, porque se trata de resolver un
problema muy grande. Entonces, la pregunta, don Allan, es si el Banco podria, igual
que ha hecho en otros proyectos, plantear opciones, plantear alguna alternativa para
solucionar ese problema sin los perjuicios que un proyecto como este acarrea”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “;Don Marvin?”.

El director Arias Aguilar expresé: “Muchas gracias. Es para agregar que aqui se da
una situacién en la que este proyecto lo origina la Contraloria General de la
Republica, lo presenta la sefiora Contraloray eso les da mucha credibilidad a los
diputadosy piensan en las bondades del proyecto. Lo que no tienen ellos claro es el
analisis limitado,lavisién con ese horizonte limitadoy, como lo deciadon Allan, estan
viendo un darbol del bosque y, para los efectos que tiene el proyecto, mas bienva enel
sentido contrario, soluciona un dato en el momento que se produce; pero, los efectos
son terribles paratodala economia. Eso,entonces, eslo importante que hay que hacer
y poderlo explicar. Este primer documento, como decia doia Ana, va muy bien
explicado y en términos entendibles para mucha gente y para los mismos diputados
que lo estan apoyando. Estoy seguro de que lo apoyan porque no tienen esta otra
vision que es la que analiza el bosque y eso es muy importante porque puede cambiar
totalmente la vision que tiene la gente que lo esta apoyando en este momento”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Marvin y don Rodolfo. Tal vez
antes de darle la palabra a don Allan, muchas veces cuando se presenta un proyecto
como este en el que lo promueve la Contraloria, se lo pasa a algunos diputados para
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que lo vean y uno suele firmarlo sin entrarle a conocer el detalle al proyecto porque
es una iniciativa que en principio suena bien para que sea discutida. Me parece que
esa es la razon principal de las firmas. Aqui estoy viendo que lo firman: Silvia
Hernandez, Ana Lucia Delgado, Pablo Heriberto Abarca, Otto Roberto Vargas,
Jonathan Prendas, Eduardo Cruickshank, Maria José Corrales, Silvia Villegas y
Erick Rodriguez. Lo firman varios diputados; pero, en realidad el proyecto tiene que
ir a discusion. Me parece que aqui lo que sigue es sensibilizarlos a cada uno de los
firmantes de lo que implicaeste proyecto, porque en principio suenacomo maravilloso
lo que se esta buscando; pero, cuando usted ya empieza a hacer el analisis profundo
de todaslas repercusiones que tiene,llegamos a las conclusiones del estudio que hace
don Allan y ya técnicamente planteado; o sea, ya no es una expectativa. Solamente
queria plantearles que hay un tema que yo incorporaria aca en este analisis para
decirselos a ellosy es la disminuciéon en la capacidad de colocacion de crédito y las
1mplicaciones que esto puede tener en el corto plazo para las empresas que se podrian
estar apalancando con estos recursos desde la banca y su posible, valga la
redundancia, repercusion en los ingresos tributarios. Esto versus lo que el proyecto
plantea que, en buena teoria, es hacer mas eficiente la liquidez del Estado. Creo que
ahi podriamos ampliar un poco ya con nimeros mas concretoslas implicaciones y eso
podria sensibilizar ain mas a los sefnores diputados de este planteamiento que hoy
esta siendo apoyado; pero, me parece que sin conocimiento real de la profundidad de
las consecuencias. Don Allan, no sé si usted queria mencionarnos algo mas”.

El senor Calderén Moya manifesté: “Don Rodolfo senalaba un punto muy importante
sobre qué alternativas hay para esto y eso es parte de lo que siempre tratamos de
construir. En este caso en particular es una reduccion de la liquidez, entonces, la
contraposicion seria como hacemos para tener mas liquidez; pero, eso implicara
varias decisiones, por eso la importancia de entrarle al Banco Central porque va a
depender de cuanto vaa serla cantidad de dinero que vaya a circular el Banco Central
araiz de esta politica. En ese sentido, hay medidas que pueden ayudar a compensar,
por ejemplo, una compensatoria podria ser una reducciéon del encaje minimo legal de
200 puntos basicos. Eso ya lo hemos planteado y tendria un efecto significativo,
porque giraria los recursos claramente a todo el sistema, no solo al Banco Nacional y
al Banco de Costa Rica, sino a todos los demas también, entonces, haria que haya
mas abundancia de liquidez en el sistema, esa podria ser una opciéon. Otra opcidén
podria ser que haga otro programa especifico de ODP, tal vez para pensar en
reactivacion economica. Ese es otro y de hecho lo hemos conversado en algin
momento dado. Pero, cualquiera de esos, de nuevo, si involucra una multiplicacion
del dinero, el Banco Central va a tener que manejarlo bastante bien, porque también
implicara un efecto en la inflacién. Entonces, hay soluciones compensatorias; pero,
no se neutralizan todos los efectos, siempre habra que ver alguna materializacion,
por eso es que el Banco Central tiene que pronunciarse sobre esto y analizar cual es
el efecto final que podria tener esto en su politica monetaria. De alli nuestra
relevanciay sugerencia de sentarse con ellos para que vean todos estos datos y que
ellos también planteen que de entrada es un perjuicio para los macropreciosy que
una forma de paliarlo implicara eventualmente tasas de inflaciones hacia el alza y
tal vez no un ascenso en las tasas de interés tan fuerte como este; pero, sial final iria
un poco hacia arriba. Por ahi pueden andar un poco las sugerencias, don Rodolfo”.
El director Gonzalez Cuadra dijo: “Excelente. Gracias”.

La directora Ruiz Delgado coment6: “Muchas gracias, don Allan, por este esfuerzo,
porque realmente haber hecho en tan poco tiempo este analisis, que es bastante
profundo y, ademas, importantisimo para lo que sigue, nos va a dar también la
oportunidad de poder conversar con los diputados y diputadas, que me parece que es
lo que sigue, especialmente con los firmantes del proyecto y, luego, hay que ir
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1identificando otros actores que eventualmente podrian estarlo apoyando, para
sensibilizarlos con respecto al alcance del mismo, que no se vea como el proyecto sexy
que se presentd, que viene a resolver el problema de manejo de liquidez del Estado
costarricensey que eso va a ser mas eficiente lagestion. Vean todaslas repercusiones
de las que estamos hablando que no han sido contempladas en la propuesta de este
proyecto. Asi que muchisimas gracias, don Allan. Estariamos dando este tema por
recibido, cumpliendo el acuerdo planteado para el dia de hoy. Me parece que tenemos
que darle seguimiento a lo que siga aconteciendo conrespecto ala discusion de este
proyecto, porque no podemos dejarlo asi. Le rogaria que oportunamente si hay algin
cambio o conocemosde algo, por favor, que inmediatamente nos lo hagan saber a esta
Junta Directiva. ;De acuerdo?”.

Los directivos mostraron su anuencia.

Resoluciéon

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: 1) tener por
presentado el resumen ejecutivo SGRC-356-2021, de fecha 22 de octubre del 2021,
emitido por la Subgerencia General de Riesgo y Crédito, mediante el cual se informa
a esta Junta Directiva acerca de los aspectos mas relevantes del analisis realizado al
texto del proyecto de ley Manejo Eficiente de la Liquidez del Estado, tramitado bajo
el expediente legislativo n.° 22.661 (adjunto en esta ocasién), expuesto en esta
oportunidad por el senor Allan Calderén Moya, subgerente general de Riesgo y
Crédito. 2) Dar por cumplido el acuerdo tomado por la Junta Directiva General en
el articulo 5.°, sesion 12.556 del 11 de octubre del 2021. Es entendido que la
Administracion debera brindarle seguimiento al citado proyecto de ley y mantendra
informado a este 6rgano colegiado sobre su avance, para lo que corresponda.
Comuniquese a Gerencia General y Subgerencia General de Riesgo y Crédito.

(B.A.A.)

ARTICULO 27.°

El gerente general, seior Bernardo Alfaro Araya, presenté el memorando GGM-047-
21 del 14 de octubre del 2021, elaborado por la Gerencia General, al cual se adjunta
el oficio DCDH-588-2021, del 8 del mismo mes, suscrito por la sefiora Katherine
Brenes Barrantes, directora corporativa de Desarrollo Humano a.i., mediante el cual
solicita otorgar poderes a varios funcionarios y revocarlos a otros de las zonas
comerciales Alajuela Norte, Puntarenas-Guanacaste, Cartago, San José Este y Casa
Matriz.

La directora Ruiz Delgado consulté: “/Estan de acuerdo, sefioresy sefioras, con las
propuestas de la Administraciéon?”.

Los directivos expresaron su anuencia.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: con base en la solicitud
de la Gerencia General, 1) otorgar poder general sin limite de suma, a los siguientes
funcionarios, con las facultades que otorga el articulo 1255.° del Cdédigo Civil,

restringido a las siguientes facultades y con absoluta independencia del cargo que
ocupan en cuanto a ubicacién territorial en su relacién de servicio con su mandante:
Clase F, Subclase F.4: A) ZONA COMERCIAL ALAJUELA NORTE: OFICINA
CITY MALL: i) Ricardo Felipe Quiroz Quiroz, mayor, soltero, cédula de
1identidad 1-1681-0922, empleado 16649, vecino de Desamparados, Alajuela; ii)

Julissa Munoz Salas, mayor, casada, cédula de identidad 7-0229-0180, empleada
16809, vecina de Grecia, Alajuela; iii) Isabella Bonilla Ugalde, mayor, soltera,
cédula de identidad 1-1645-0745, empleada 16614, vecina de San Antonio, Alajuela;
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iv) Natalia Rojas Varela, mayor, soltera, cédula de identidad 2-0708-0624,
empleada 15902, vecina de Palmares, Alajuela. B) ZONA COMERCIAL
PUNTARENAS-GUANACASTE: OFICINA SAMARA: Maria Carolina
Argiiello Moya, mayor, soltera, cédula de identidad 5-0393-0508, empleada 15322,
vecina de Hojancha, Guanacaste. C) ZONA COMERCIAL CARTAGO: José
Antonio Ramirez Carvajal, mayor, soltero, cédula de identidad 3-0420-0229,
empleado13099, vecino de Paraiso, Cartago. Los anteriores funcionarios podran: a)
firmar contratos para la venta de productosy prestaciéon de servicios por parte del
Banco. b) Gestionar asuntos de cobro administrativo en operaciones crediticias. c)
Firmar con clasificacion A en el sistema de registro de firmas del BNCR para la
emision de titulos valores o de cualquier otro servicio que brinde el banco. Aplica
tanto para firmas nacionales e internacionales. 2) Revocar el poder otorgado a los
siguientes funcionarios, de acuerdo con lo detallado a continuacion: I) CASA
MATRIZ: William Anselmo Sancho Alpizar, cédula de identidad 3-0393-0451,
otorgado en el articulo 27.°, sesi6on 12.049 del 18 de enero del 2016. II) ZONA
COMERCIAL SAN JOSE ESTE: i) Luis Geovanny Pérez Salazar, cédula de
1dentidad 1-0757-0461, otorgadoen el articulo 10.°, sesi6n12.190 del 11 de setiembre
del 2017; ii) Karol Bermudez Quijano, cédula de identidad 1-0957-0826, otorgado
en el articulo 22.°, sesion 12.515 del 1.° de marzo del 2021, y iii) Andrey Monge
Cerdas, cédula de identidad 1-1578-0578, otorgado en el articulo 25.°, sesion 12.471
del 13 de julio del 2020. 3) Autorizar a los senores Gerente General y Subgerentes
Generales, para que conjunta o individualmente, comparezcan ante notario publico a
protocolizar e inscribir, en lo literal o en lo conducente, los acuerdos tomados en este
articulo. Los gerentes comerciales de las zonas comerciales Alajuela Norte,
Puntarenas-Guanacaste y Cartago dan fe de haber revisado los atestados de las
personas para las cuales solicitan poder y, por tanto, de su idoneidad para ejercer las
responsabilidades inherentes. En todos los casos deberan ser cumplidas las
disposiciones legales y reglamentarias atinentes.

Comuniquese a Gerencia General, zonas comerciales Alajuela Norte, Puntarenas-
Guanacaste, Cartago, San José Este y Casa Matriz; Direccién Juridica, Direccién
Corporativa de Desarrollo Humano, oficinas correspondientes y funcionarios

interesados.
(B.AA)

ARTICULO 28.°

El auditor general, sefior Ricardo Araya Jiménez, presenté el resumen ejecutivo de
fecha 25 de octubre del 2021, al cual se adjunta la carta del 20 de octubre del 2021,

suscrita por él, relativa al acuerdo tomado por el Comité Corporativode Auditoria en
el articulo 10.°, sesion 264, celebrada en esta misma fecha, en el que se tuvieron por
presentadas las modificaciones al Plan Anual de Labores de las auditorias internas
del Conglomerado Financiero Banco Nacional de Costa Rica, correspondiente al
periodo 2021; asimismo, se resolvié remitirlas a conocimiento y aprobacion de las
respectivas juntas directivas, asi como comunicar lo correspondiente ala Contraloria
General de la Republica.

A continuacién, el senor Araya Jiménez indicé que el documento expone las

modificaciones de todas las auditorias, dado que se presentd al Comité Corporativo
de Auditoria a nivel de Conglomerado; no obstante, en esta ocasién solo se mostrara
lo que corresponde a la Auditoria General del Banco. De seguido, explicé que
inicialmente el Plan Anual de Labores estaba constituido por 66 estudios de
fiscalizacion, tres estudios especialesy 10 iniciativas de automatizacién; por tanto,
en realidad tenia 69 estudios. Agregd que, segun lo que se ha ejecutado, se estarian
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desarrollando 65 estudios de fiscalizacion, ocho estudios especiales y siete iniciativas
de automatizacion, por lo que al 31 de diciembre del 2021 se harian 73 trabajos.
Luego, se refiri6 a la ejecucion del Plan Anual de Labores. Respecto de los estudios
de fiscalizacion (65) presenté el listado de los 53 estudios programados en el Plan y
12 estudios nuevos, ambos clasificados en ejecutados, en proceso y pendientes.

También, mostro el detalle de los ocho estudios especiales, tres programados y cinco
nuevos, asi como de los 13 estudios de fiscalizacion sustituidos. Resumi6 que en total
se tienen 17 estudios nuevos (12 de fiscalizacién y cinco especiales) y 13 estudios
sustituidos (fiscalizacion). De seguido, expuso el consolidado de los 10 estudios
corporativos, los cuales aplican para todas las auditorias, y su estado de ejecucion.
Ademas, cité el avance de las siete iniciativas de automatizacién. Expreso que,
basicamente, eso seria lo correspondiente al Plan Anual de Labores y sus

modificaciones, debido a los cambios suscitados, por cuanto los planes de trabajo de
las auditorias no estan escritos en piedra, sino que deben irse ajustando a los riesgos
que surgen y a las necesidades de la organizacion, tanto de la Junta Directiva como
de la Administracion.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Ricardo. ;Don Marvin?”.

El director Arias Aguilar externé: “Unicamente paraindicar que estas modificaciones
al Plan Anual de Labores de la Auditoria fueron conocidas en el Comité Corporativo
de Auditoriay estuvimos de acuerdo con ellas”.

La directora Ruiz Delgado manifestd: “Muchas gracias, don Marvin. La verdad es que
ha sido una excelente presentacion, don Ricardo. Fue un buen desglose de todo el
trabajo que se esta planteando para cerrar el periodo 2021 y estariamos, entonces,
solicitando su aprobacion. /Estan de acuerdo, senoras y senores?”.

Los directivos manifestaron su anuencia.

La directora Ruiz Delgado comenté: “Gracias. Antes de cerrar la sesidn, quisiera
indicar un par de cosas. Lo primero es que el punto 5.e Estudio sobre el impacto del
proyecto de ley: Manejo Eficiente de la Liquidez del Estado (expediente 22.661) se
consigna aca como informativo-confidencial y la propuesta es que sea informativo-
publico, para poder utilizarlo en el proceso de discusion con los senores diputados, s1
ustedes estan de acuerdo. /Les parece?”.

Los directores estuvieron de acuerdo.

La directoraRuiz Delgado indicé: “Perfecto. El segundo temaes que les habia hablado
de la sesi6n extraordinaria de diciembre para el siete de ese mes; pero, por un asunto
fuera de control tendria que ser el 8 de diciembre. No sé si tienen algin problema.
Seria miércoles e igualmente la podemos hacer a las 2:00 p.m. Si no hay ningtun
problema, dofa Julissa nos haria el favor de hacer la convocatoria”.

El director Arias Aguilar senald: “Dona Jeannette, en la manana yo tengo BN
Valores; pero, en la tarde si puedo”.

La directora Ruiz Delgado acoté: “Si, en la tarde habia Comité de Nominacién; no
obstante, lo podemos cambiar de fecha”.

El director Gonzalez Cuadra apunté: “Yo también puedo”.

La directora Ruiz Delgado expresé: “Perfecto, muchas gracias. Entonces, estariamos
proponiendo esa fecha para que dona Julissa nos envie la convocatoria. Este seria el
udltimo punto del orden del dia y estariamos dando por concluida la sesién al ser las
12:45 p.m. Muchisimas gracias, la verdad que ha sido una sesion,como siempre, muy
interesante y con temas bastante profundos y de mucho interés”.

Resoluciéon

Considerando: i) el acuerdo tomado por el Comité Corporativo de Auditoria en el
articulo 10.°, sesién 264 del 20 de octubre del 2021; y ii) la solicitud presentada
mediante el resumen ejecutivo del 25 del mismo mes, POR VOTACION NOMINAL
Y UNANIME SE ACORDO: 1) aprobar las modificaciones al Plan Anual de
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Labores 2021 de la Auditoria General, de conformidad con los términos de la
exposiciéon desarrollada en esta oportunidad por el senor Ricardo Araya Jiménez,
auditor general. Es entendido que dichas modificaciones deberanremitirse, entiempo
y forma, a la Contraloria General de la Republica, para lo que corresponda. 2)
Modificar,en loconducente, el acuerdotomado enel articulo 26.°, numeral 1), sesiéon
12.497 del 9 de noviembre del 2020, en el que se aprobd originalmente el citado Plan.
Comuniquese a Auditoria General.

(R.AJ)

A las doce horas con cuarenta y cinco minutos se levanté la sesion.

PRESIDENTA SECRETARIO

Sra. Jeannette Ruiz Delgado Sr. Rodolfo Gonzalez Cuadra



