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N°12.491

Costa Rica, lunes doce de octubre del dos mil veinte, a las once horas con cinco

minutos.

SESION ORDINARIA

Asistencia:
Directivos:

Gerente General:

Subgerente General de Banca
Empresarial e Institucional:

Subgerente General de Riesgo y Crédito:
Subgerente General de Operaciones:
Subgerente General de Banca de
Desarrollo y Personas:

Auditor General:
Asesor Legal:
Secretaria General:

Sra. Jeannette Ruiz Delgado, presidenta
Sr. Marvin Arias Aguilar, vicepresidente
Sr. Rodolfo Gonzalez Cuadra, secretario
Sra. Ruth Alfaro Jara

Sr. Mario Carazo Zeledon

MBA. Maria Magdalena Rojas Figueredo
MBA. Ana Isabel Solano Brenes

Ing. Bernardo Alfaro Araya

M.Sc. Maximiliano Alvarado Ramirez
M.Sc. Allan Calderén Moya

MBA. Jaime Murillo Viquez

MBA. Rosaysella Ulloa Villalobos
Lic. Ricardo Araya Jiménez

Lic. Rafael Brenes Villalobos
Lcda. Cinthia Vega Arias

ARTICULO 1.°

Se dej6 constancia de que, dada la declaratoria de estado de emergencia nacional
emitida por el Gobierno de la Republica, ante la situacion sanitaria provocada por la
Covid-19, la presente sesion se desarrollé de manera virtual, con la participacion de
los miembros de la Junta Directiva General, el Gerente General, los Subgerentes
Generales, el Auditor General, el Asesor Legal y la Secretaria General. Para tales
efectos se utiliz6 la herramienta de trabajo remoto denominada Microsoft Teams,

disponible en el Office 365.

ARTICULO 8.°

Con respecto a las actas de las sesiones celebradas la semana anterior, la directora
senora Jeannette Ruiz Delgado manifestd: “Iniciamos con la aprobacion del acta de
la sesion 12.489 del 5 de octubre. No sé si tienen alguna observacion”. Al no haberlas,
indico: “Estariamos dandola por aprobada. Pasariamos al acta de la sesion 12.490.

(Alguna observacion al acta?”.

Al no haberla, expresé: “Bueno, si no hay

observaciones a las actas, estariamos dandolas por aprobadas”.

Los directivos mostraron su anuencia.
Resolucién



0 30 Ot ix WO N H

N°12.491
12 de octubre del 2020 Pagina 2

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar las actas de
las sesiones ordinaria nimero 12.489 y extraordinaria 12.490, celebradas el 5y 7 de

octubre del 2020, respectivamente.
(J.R.D.)

ARTICULO 4.°

La directora senora Jeannette Ruiz Delgado presentoé el informe de fecha 6 de octubre
del 2020, suscrito por los directores Magdalena Rojas Figueredo y Mario Carazo
Zeledon, relativo a sus participaciones en el evento denominado IIF Digital
Interchange: The Global Dialogue on Digital Finance, organizado por el
Instituto Internacional de Finanzas (IIF), el cual se llevé a cabo de manera virtual
del 14 al 17 de setiembre del 2020.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Don Mario y dona Magdalena, tienen ustedes la
palabra.

La directora Rojas Figueredo manifestd: “Bueno, muchas gracias. Buenos dias. Voy a
permitirme hacer una breve resefia del informe, a mi nombre y a solicitud de don
Mario también para que yo lo presentara. El informe fue remitido por escrito y
conforme lo establece la norma interna del Banco Nacional vamos a hacer un breve
resumen de lo que fue esta experiencia muy particular. En realidad, en temas de
transformacion digital hay muchisimo en lo que se ha avanzado y nosotros mismos lo
hemos vivido en el Banco Nacional y en el Conglomerado. Estas experiencias de poder
escuchar las vivencias de otros bancos a nivel de América Latina; bueno, realmente
bancos de todo el mundo, porque tuvimos presentaciones muy particulares de
América Latina; pero, también de bancos en Japén y China. Para nosotros son
fundamentales algunas cosas, especialmente, las experiencias de digitalizacién. Se
hace mucho énfasis en los datos, que hemos llamado como data, en cuanto al manejo,
los riesgos de no hacerlo, como generar confianza en los clientes que han depositado
en nosotros sus datos personales y un aspecto tan importante como es el manejo de
las finanzas. Los principales bancos del mundo plantean ya no solamente la necesidad
de digitalizarnos del buen manejo de los datos, sino de los riesgos que esto conlleva y,
de manera muy especial, lo que significa para efectos de los entes supervisores. Se
indica, practicamente en todas las participaciones, que este periodo tan acelerado de
transicién en la apertura bancaria y de los bancos ha requerido fundamentalmente
nuevos competidores, con la cosa mas extraordinaria, que es un mundo unido por los
datos; pero, con diferentes jurisdicciones. Ahi es donde se plantea el reto de trabajar
bajo estrictas normas de seguridad y de control para que estén protegidos. Se indica
también que la data se convierte, de modo impresionante, en un activo mas de los
bancos y de nuevo el hincapié en que debe ser custodiada y utilizada para la
generacion de valor de los clientes y, por tanto, que se traduzca en generacion de
utilidades. Este es un reto fundamental. Hay que procurar, segin las experiencias,
que la data genere imposicion tributaria; pero, de forma clara y transparente dentro
de la actividad de los mismos bancos, y no como activos diferenciados que puedan ser
susceptibles de ser gravados por valores arbitrarios. La digitalizacion
definitivamente viene a plantear grandes retos en la economia y en el futuro de las
finanzas. Los requerimientos para localizar los datos y las restricciones en las
aplicaciones en la nube y otras medidas regulatorias podrian en algiin momento
constrefir la economia. Desde el crecimiento potencial y preventivo del sector
financiero se deben encontrar respuestas claras para el buen funcionamiento de este
y de la sociedad productiva como un todo. Se exploran oportunidades importantes en
las que se ha avanzado, como la inteligencia artificial, el machine learning y el manejo
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del big data, que se deben de conformar en las legislaciones existentes o generar
mecanismos de desarrollo normativo que sean acordes con estas practicas. Si se hace
mucho hincapié en esto y tal vez, al margen de este informe, don Bernardo en algiin
momento nos podria comentar qué tanto la supervision y la norma en el pais han
avanzado de la misma manera que el manejo de los datos y de toda esta
transformaciéon que el sistema financiero pueda estar enfrentando. Otra cosa
importante es que nos encontramos no solamente con instituciones financieras, sino
con otro tipo de instituciones que pueden ser competidores o que podrian venir a
ayudarnos a hacer este tema un poco mas liviano, en estructuras mucho mas agiles
de las que podemos tener en instituciones financieras (bancos), a través de pequenas
empresas y podrian incluso ser grandes, que manejen la tecnologia de los datos y que
vengan a acompanar a las instituciones financieras. Se plantea en esta via los temas
como Fintech, las startups y otras actividades innovadoras que, como repito,
perfectamente pueden romper los esquemas usuales de organizacién del sistema
financiero. Pueden venir a colaborar en asuntos como mayor eficiencia, una buena
transparencia y menores costos a las instituciones financieras. Para eso, de nuevo, se
requiere avanzar de forma rapida en cambios regulatorios. Hay un aspecto que para
mi se vuelve fundamental en esto y que se dio en la experiencia de unos de los bancos
importantes y es el fomento de la banca ética. Cémo, dentro de todo esto, la cultura
de las organizaciones tiene que evolucionar para que los funcionarios definitivamente
puedan construir esa relaciéon con los clientes, de una manera ética y con el
compromiso que esto significa. Creo que, en términos generales, de nuevo agradezco
la oportunidad de la participaciéon que nos dieron en este evento, que viene a
complementar la formacién o la capacitaciéon o el conocimiento que podemos tener,
especialmente como miembros del Comité Corporativo de Tecnologia, de todos los
retos y riesgos a los que nos enfrentamos de no tomar acciones inmediatas y dedicar
el tiempo, el recurso humano y el recurso econémico necesario para que, en este caso,
el Banco Nacional pueda cumplir con el postulado estratégico que nos hemos trazado
de ser una instituciéon lider en transformacién digital. Eso seria. Muchisimas gracias.
No sé si don Mario quisiera agregar algo”.

La directora Ruiz Delgado expresé: “Muchas gracias, dona Magdalena. ;Don Mario?”.
El director Carazo Zeledén comentd: “Nada mas, queria senalar dos cosas. Una es
darle las gracias a dona Magdalena, porque su afan de sintetizar el aprendizaje que
se pueda tener en una de estas conferencias por medio de un documento, ciertamente
es provocado por su actitud de ser muy ordenada. Pero, también, porque creo que es
importante, dados los cambios que ha habido en las normas referentes a las actas de
las Junta Directiva, que aprendamos a incorporar, mediante mensajes escritos de
orden sustancial, lo que puede haber sido la participacion de los directores en un
evento de esta magnitud. Al mismo tiempo, quiero senalar que la experiencia de que
haya sido de forma virtual engrandece atin mas el aprendizaje; asimismo, decir que
siento que esta participacién a nosotros, como miembros del Comité Corporativo de
Tecnologia, nos es sumamente importante para poder entender de qué forma estamos
nosotros ubicados frente a estos procesos necesarios de transformacion digital que
tenemos. De manera que eso si lo queria mencionar y sefialar que, sin duda alguna,
esta participacién fue muy aleccionadora, en el sentido de que las decisiones que por
este lado estamos tomando van dirigidas en buen camino”.

La directora Ruiz Delgado externd: “Muchas gracias, don Mario. No sé si tienen algin
comentario”’. Al no haberlos, indicé: “Si no hay comentarios, agradecer el informe que
nos acaban de brindar don Mario y dofia Magdalena. Estos foros siempre son ricos,
porque nos permiten ver mas alla de lo que normalmente visualizamos en nuestros
diferentes puestos y paises. Poder compartir informaciéon con industria de otros
paises, pues obviamente nos va a generar todo ese nuevo reto para mejorar nuestro
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quehacer. Asi que muchas gracias por el informe. Estariamos, entonces, dandolo por
recibido y pasariamos al siguiente punto, que es el informe de acuerdos pendientes
de la Junta Directiva General”.
Resolucion
POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado
el informe de fecha 6 de octubre del 2020, suscrito por los directores Magdalena Rojas
Figueredo y Mario Carazo Zeleddn, relativo a sus participaciones en el evento
denominado ITF Digital Interchange: The Global Dialogue on Digital Finance,
organizado por el Instituto Internacional de Finanzas (IIF), el cual se llevé a cabo de
manera virtual del 14 al 17 de setiembre del 2020.

(J.R.D.)

ARTICULO 5.°

La secretaria general, seniora Cinthia Vega Arias, present6 informe del 12 de octubre
del 2020, referente a los acuerdos tomados por la Junta Directiva General que
involucran ordenes para los distintos 6rganos administrativos y se encuentran
pendientes de cumplimiento.

Sobre el particular, la directora Ruiz Delgado expresé: “El dia hoy salen dos acuerdos
pendientes. Creo que quedariamos sin pendientes, /dofia Cinthia?”.

La sefora Vega Arias explicé: “Asi es. Si, sefiora. Como lo mencioné don Ricardo, hay
uno que sale hoy y hay otro sobre el cual él estaria brindando el informe verbal al
final de la sesi6n”.

La directora Ruiz Delgado indic6: “Muchas gracias, donia Cinthia. Pasariamos al
siguiente punto”.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado
el informe de acuerdos pendientes de cumplimiento elaborado por la Secretaria
General, con corte al 12 de octubre del 2020.

(C.V.A)

ARTICULO 8.°

El gerente general, sefor Bernardo Alfaro Araya, present6 el resumen ejecutivo SGO-
205-2020, de fecha 6 de octubre del 2020, de la Subgerencia General de Operaciones,
mediante el cual se somete, a conocimiento y aprobacion de este 6rgano colegiado,
una propuesta de modificacion al Reglamento para la Adjudicacion de Bienes
Temporales, con el objetivo de hacer mas eficiente el proceso de adjudicacion y
disminuir los costos operativos. Dicha modificacién fue avalada por la Direccion
Juridica mediante el dictamen legal D. J./3737-2020 (Ref. 5930-2020) del 1.° de
setiembre del 2020, asi como por el sefior Rafael Brenes Villalobos, asesor legal de la
Junta Directiva General.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Don Jaime, tiene la palabra”.

El senor Murillo Viquez expresd que, a continuacién, proyectara algunas laminas en
las que se resumen lo modificado en el Reglamento. Acoté que el ultimo cambio
aprobado por la Junta Directiva General se conocié en la sesion 12.408 del 4 de
noviembre del 2019 y que parte de lo que se quiere hacer es evitar que el Reglamento
tenga cambios repetitivos en el tiempo, precisamente, por una condicién que esta
consignada en el articulo 2.°. Sefial6 que en ese articulo se establecen los nombres de
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los puestos que forman parte del Comité de Adjudicacién de Bienes; pero, que el
problema es que cuando se da una reestructuracion organizacional esos puestos
tienden a cambiar de nombre, entonces, cada vez debe actualizarse el Reglamento.
Senal6 que la modificacién consiste en no indicar nombres, sino en dejarlo a discrecién
de la Subgerencia General de Riesgo y Crédito, Subgerencia General de Banca de
Desarrollo y Personas, y Subgerencia General de Operaciones, las cuales son las que
aportan funcionarios para la participaciéon en dicho Comité. Asimismo, senialé que se
da la discrecionalidad a la Gerencia General para que apruebe la participaciéon de las
personas que integraran el Comité. En lo que respecta a la fijacién del precio del
avaluo, regulado en el articulo 8.°, mencion6 que se acata un cambio normativo de la
Sugef, dado que se debia realizar un avalio de cada uno de los bienes adjudicados de
manera anual, lo cual generaba un costo grande. Expresé que, en adelante, se
realizara cada cinco afios o cuando sea requerido y que con esto se generaria un ahorro
cercano a los ¢200,0 millones por afno. En cuanto a lo estipulado en el articulo 9.° del
Reglamento, referente a las rebajas al valor de la primera publicacién, don Jaime
indico que, actualmente, el area que realiza los avaltos no recibe informacién del por
qué las ventas se declaran infructuosas y que ahora se les informara al respecto.
Asimismo, con respecto a la adjudicacion, normada en el articulo 14.°, explicé que se
esta proponiendo que antes de realizar un descuento superior por aplicacion de
normativa se le permitirda al Comité evaluar las ofertas recibidas. Ademas, dijo que
en ese mismo articulo se establecera que las adjudicaciones de bienes temporales a
favor de funcionarios del Banco deberan ser ratificadas por la Comisiéon Especial de
Crédito, en caso de que se requiera financiamiento, y por el Comité de Bienes para
los casos que se cancelaran de contado. Luego, se refirié6 al cambio realizado en el
articulo 15.° sobre readquisiciones, en donde se indica que el expropietario debera
cancelar, inicamente, las operaciones de crédito garantizadas con el inmueble a
readquirir. Por otro lado, en cuanto a la cesiéon de derechos (articulo 17.°), acoté que
Unicamente se permitira ceder el derecho de la adjudicacion a un solo cesionario. En
relacion con el articulo 18.°, referente a las prohibiciones, dijo que se eliminan parte
de las prohibiciones, dado que son muy amplias y complejas de atender. De igual
manera, comentd que se agregd un nuevo articulo (articulo 22.°), el cual obliga al
Comité de Adjudicaciones a hacer una rendicion de cuentas de manera anual.

La directora Ruiz Delgado expuso: “Muchas gracias, don Jaime. Con respecto a este
tema, nos indicaba don Rafael que ya él habia recibido el texto borrador, le habia
hecho algunas sugerencias y que las mismas habian sido consideradas. Don Rafael
me pide la palabra y luego don Ricardo”.

El senor Brenes Villalobos senald: “Muchas gracias, dona Jeannette. Es algo de
forma. En efecto, yo tuve la oportunidad y ya atendieron las observaciones que yo les
hice, pero, viéndolo otra vez, ahora con esta nueva revision, me di cuenta de que en
el articulo 21.° esta quedando una parte del texto del acuerdo y no del Reglamento
propiamente. Es del acuerdo en el que se habia aprobado este tema. La idea es
eliminar esta parte que no tiene nada que ver con el Reglamento, sino con el acuerdo,
y ademas, por una cuestion de forma, variar el orden de los articulos 21.° y 22.°
porque, por lo general, se estila dejar la parte en la que se ordena la publicacion del
Reglamento como el dltimo articulo. Basicamente es eso. Muchas gracias”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “Muchas gracias, don Rafael. ;Don Ricardo?”.

El sefior Araya Jiménez manifestd: “Gracias, dofia Jeannette. A mi me queda, nada
mas, una dudita de interpretacion. En el articulo 18.° se habla de otras personas que
tienen prohibicién de adquirir el bien y se hace referencia a funcionarios que hayan
tenido participaciéon, de cualquier tipo, en el proceso de otorgamiento, pero,
posteriormente dice: cuyo incumplimiento haya originado la adquisicion del bien por
parte del Banco. Yo sé que esto es peccata minuta porque son pocos casos, de hecho,
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no sé si habra casos, pero, es para efectos de interpretaciéon. Cuando se dice cuyo
incumplimiento haya originado la adquisicion del bien, jquiere decir que ese
incumplimiento tuvo que haber sido demostrado mediante un proceso
administrativo? /Es asi como lo estoy entendiendo? No sé si don Jaime o don Rafael
me aclaran la duda”.

La directora Ruiz Delgado mencioné: “;Don Jaime?”.

El sefior Murillo Viquez explicé: “La interpretacién que nosotros le damos, en efecto,
Ricardo, es que tiene que haber una evidencia y una comprobacién de esa afectacién
por parte del funcionario que sea, pero, si tiene que haber, en efecto, una evidencia y
una comprobacion. Lo que no te puedo decir, porque a nivel de Reglamento no se
establece, es cual es el procedimiento que se deberia seguir para establecer esa
responsabilidad, ya que podria haber una responsabilidad administrativa, incluso.
Lo que pretende el Reglamento es decir que, en efecto, tiene que haber una
comprobacién de esa afectacion”.

El sefior Araya Jiménez indicd: “Es importante que eso quede claro. Insisto, estos no
son casos que se den frecuentemente, pero, en una eventualidad se puede cerrar algun
tipo de portillo porque el incumplimiento debe quedar demostrado. Me imagino que
esa demostracion se hace mediante un proceso, sino estaria usted juzgando a alguien
sin haberle hecho un proceso administrativo”.

La directora Ruiz Delgado dijo: “;Don Rafael?”.

El sefior Brenes Villalobos coment6: “Gracias, dona Jeannette. Tal vez aclarar que
aqui estamos hablando de la desatencién de la deuda que originé que el Banco se
adjudicara el bien. Ese es el incumplimiento al que se hace referencia en esa parte
del articulo. Me parece que es muy oportuno para evitar cualquier conflicto de interés,
asi como el riesgo reputacional que podria representar que una persona que en su
momento otorgd el crédito, posteriormente, cuando el bien pasé a ser temporal, se lo
adjudique. Desde el punto de vista externo se podria ver mal. La idea es disminuir al
maximo el riesgo. Aqui no se esta diciendo que el funcionario tenga responsabilidad
en esa situacion, es que es mejor que no sea él el que participe en la compra de ese
bien. Es, basicamente, la propuesta que esta presentando la redaccion. Muchas
gracias’.

La directora Ruiz Delgado indicé: “Si les parece y no hay mas comentarios, estaria
sometiendo a aprobacién la propuesta de modificacion al Reglamento para la
Adjudicacion de Bienes Temporales, con las observaciones que hizo don Rafael.
(Estan de acuerdo, sefiores y sefnioras?”.

Los senores directores estuvieron de acuerdo.

La directora Ruiz Delgado senaldé: “Muchas gracias, estariamos dandolo por
aprobado. Pasariamos al punto 3d.”.

Resolucion

Considerando: i) la solicitud expresa de la Administracion, contenida en el resumen
ejecutivo SGO-205-2020, de fecha 6 de octubre del 2020, de la General de
Operaciones, ii) el dictamen legal D. J./3737-2020 (Ref. 5930-2020) del 1.° de
setiembre del 2020, de la Direccién Juridica y iii) la explicacién brindada en esta
oportunidad por el senor Jaime Murillo Viquez, subgerente general de Operaciones,
POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: 1) aprobar el
Reglamento para la Adjudicacion de Bienes Temporales (RGO7-CGRMO01),
Edicion n.° 3, de conformidad con el siguiente texto, el cual incorpora las
observaciones realizadas en esta ocasion por el sefior Rafael Brenes Villalobos, asesor
legal: )

Proposito, Ambito de aplicacion y Responsabilidades

PROPOSITOS AMBITO DE APLICACION RESPONSABILIDAD
El objeto de este Reglamento es | Aplica a cada responsable de | Serd responsabilidad de todo
regular la adjudicacién de los | la Administracion y venta de | funcionario del Banco
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bienes muebles e inmuebles | Bienes realizables de cada | Nacional, en su ambito de
temporales del Banco Nacional | oficina, en coordinacion con le | aplicacién conocer, cumplir y

de Costa Rica, que son aquellos | jefatura. hacer cumplir lo que
adquiridos en remates establece este Reglamento y
judiciales,  ejecuciones en demds regulaciones conexas.

fideicomisos de garantia o en
dacién en pago, cuya venta
deba realizarse de acuerdo con
lo establecido en el articulo 72
de la Ley Orgdnica del Sistema
Bancario Nacional.

Definiciones ]
TERMINO DEFINICION
Dacion en pago Es la accion de entregar u bien a cambio de saldar una deuda
. Todo aquel activo el cual represente un valor econémico para el
Bien
Banco
Avaluo Estudio que determina el valor de un bien

Capitulo Primero: PROPOSITO
Articulo 1. Propésito
El objeto de este Reglamento es regular la adjudicacion de los bienes muebles e inmuebles
temporales del Banco Nacional de Costa Rica, que son aquellos adquiridos en remates judiciales,
ejecuciones en fideicomisos de garantia o en dacion en pago, cuya venta deba realizarse de acuerdo
con lo establecido en el articulo 72 de la Ley Orgdnica del Sistema Bancario Nacional.
Capitulo Segundo:
DEL COMITE DE ADJUDICACION DE BIENES TEMPORALES

Articulo 2: Integracion y suplencias.
El Comité de Adjudicacién de Bienes Temporales estard integrado por tres miembros titulares y
dos miembros suplentes, nombrados todos mediante acto expreso de la Gerencia General.
Conformdndose de la siguiente manera: Miembros titulares: Un representante de la Subgerencia
de Riesgo y Crédito, un representante de la Subgerencia General de Operaciones, un representante
de la Subgerencia General de Desarrollo y Personas.
Miembros suplentes: se conformardn de la siguiente manera y podrdn sustituir a cualquier
miembro titular: Un representante de la Subgerencia General de Operaciones y un representante
de la Subgerencia General de Banca Empresarial e institucional, con el fin de brindar
gobernabilidad al proceso. En el acto de nombramiento que emita la Gerencia General, dispondrd
cudl funcionario fungird como presidente.
El Comité contard con la asesoria de un abogado de la Direccion Juridica, quien tendrd voz,
pero no voto.
Los integrantes del Comité estardn en capacidad de solicitar la participacién en sus sesiones de
cualquier otro funcionario que consideren pertinente, con el objetivo de solicitar apoyo técnico o
mayor detalle en alguno de los casos que se esté tratando segtin el orden del dia. Estos tendrdn
v0z, pero no voto.
Articulo 3: Funciones del Comité de Adjudicacién de Bienes Temporales.

o Adjudicar o rechazar la venta y readquisicion de bienes, segtin los limites detallados en el

articulo 4 de este reglamento.
o Autorizar o rechazar prorrogas y descuentos.
e  Revocar las adjudicaciones por causas atribuibles al Banco o al oferente, de oficio o a
solicitud del cliente.

. Articulo 4: Limites de adjudicacion
Las adjudicaciones se realizaran de acuerdo con los siguientes limites:

Nivel | Organismos y Ejecutivos Monto Actual

1 Comité de Adjudicacion de Bienes Temporales Sin Limite

I Dos miembros del Comité de Adjudicacion de Hasta ¢300.000.000,00
Bienes Temporales

Las aprobaciones que se realicen a nivel mancomunado deben ser remitidas al Comité en términos
informativos.

Articulo 5: Quorum del Comité:

El quérum del Comité de Adjudicacion de Bienes Temporales quedard validamente constituido
con la totalidad de sus miembros y las decisiones se tomardn por simple mayoria de los miembros
con derecho a voto.
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Capitulo Tercero

SESIONES, CONVOCATORIAS Y ACTAS
Articulo 6: Sesiones y convocatoria
Las sesiones ordinarias serdn convocadas segun lo acuerde el propio Comité. Las sesiones
extraordinarias serdn convocadas por el presidente del Organo y se celebrardn cada vez que existan
casos por resolver
Estas sesiones pueden realizarse de manera presencial o por medios tecnolégicos disponibles.
A la convocatoria para la sesion se acompanard copia del orden del dia.
Articulo 7: Actas
La elaboracion de las actas del Comité se regird conforme a lo establecido en el articulo 56 de la
Ley General de la Administracién Publica. La responsabilidad de levantar el acta y su publicacion
recae sobre el secretario, quien gestionard los borradores de la misma, hasta llegar a la definitiva,
asi como el seguimiento de los acuerdos. Los acuerdos quedardn en firme en la sesion siguiente del
Comité, salvo que por unanimidad los miembros le den firmeza a todas o a algunas de las
resoluciones tomadas, de conformidad con lo previsto en el articulo 56 pdrrafo 2 de la Ley General
de la Administracion Publica.

Capitulo Cuarto

ESQUEMA DE FIJACION DE PRECIOS
Articulo 8: Fijacion del precio
El precio que servird de base para la primera publicacion de venta de los bienes temporales serd
el valor del avaliio vigente.
Los avaliios se actualizardn segiin la Normativa de Garantias y Valoracion de Bienes.
El precio de venta adquiere firmeza al momento del acto de adjudicacion del bien temporal.
Articulo 9: Rebajas al valor de la primera publicacion.
La base para la venta de los bienes serd el correspondiente avaliio del mercado.
Después de la primera publicaciéon de un bien temporal, en caso de no haberse recibido ofertas
para la compra del mismo o que las ofertas recibidas resultaren inelegibles, el Banco puede rebajar
la base sobre el valor de la primera publicacion de acuerdo a los siguientes esquemas:
a-Escala de descuentos para promocionar los bienes.
El comité deberd utilizar el siguiente cuadro para propiciar la venta de los Bienes:
Publicacion Porcentaje maximo de descuento sobre el valor del
avaltio vigente.
I publicacion Base valor avaltio
Il publicacion | Hasta un 25%
III publicacion | Hasta un 50%
IV publicacion | Hasta un 70%
V publicacién | Sin sujecidn a base *
*El Comité tendrad la potestad de no adjudicar ninguna oferta si no se llega a ofertar un precio que
se considere conveniente para la Institucion.
En caso de que el avaliio se deba actualizar, el Comité tiene la potestad de realizar un descuento a
partir de la tltima publicacion registrada de ese bien. Asimismo, la oficina de administracion y
venta de bienes deberd informar a la seccion de ingenieria sobre el resultado de ventas infructuosas
con avaltio vencido, para que se tome en consideracién para una nueva valoracion.
B- Herramientas o Mecanismos que proyecten el precio de venta.
El Banco también podra utilizar herramientas o mecanismos que permitan proyectar el precio de
venta, por lo que se podrd rebajar el valor inicial de publicacion en los porcentajes de descuento
que se determinen, los cuales deben enmarcarse y tener como limite la tabla de descuentos de este
mismo articulo, con el fin de reducir tiempos de publicacion, gastos administrativos y de ventas
para acelerar el proceso.
Estas herramientas o mecanismos podrdn ser por ejemplo modelos matemdticos autorizados por
la oficina responsable, asi como como métodos de subastas de propiedades los cuales deben estar
normados por medio de procedimientos.
Articulo 10: Bienes temporales categorizados como especiales
Bienes inmuebles o muebles catalogados como especiales son aquellos que requieren de una gestion
de venta especial y que presenten las siguientes condiciones:
Bienes inmuebles:
Derechos de propiedad indivisos sobre bienes que se adjudique el Banco. Antes, deberd ejecutarse
lo indicado en el articulo 11 de este Reglamento.
Propiedades con problemas de precarismo.
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Propiedades con anotaciones o gravimenes (demandas), las cuales puedes estar o no inscritas en
el Registro.
Propiedades con altas pendientes y/o problemas de acceso. Todo lo anterior en el tanto se indique
expresamente en el avaliio o por informe rendido por la Unidad de Ingenieria del Banco.
Propiedades que se ubican parcial o totalmente en reservas forestales o zonas de proteccion.
Propiedades que no cuentan con uno o mds servicios ptiblicos y sin posibilidad de conexién al
momento de la venta, segtin lo indique el avaliio y/ o institucion proveedora.
Propiedades declaradas con riesgos naturales.
Propiedades que, una vez realizada la primera gestién de venta de manera infructuosa, y que el
valor de los gastos mds el monto de la deuda con la cual se contabilizo el bien supera en un 50% el
valor del avaliio.
Bienes muebles:
Bienes muebles que el avaliio indique que son chatarra.
Bienes muebles que son sujetos al pago de marchamos, revisiones técnicas u otros y cuyo costo para
ponerlos vigentes supere el valor del avaltio.
Cualquiera de los puntos anteriores o la suma de varios de ellos, motivan que los bienes se
cataloguen como especiales.
En estos casos el Comité de Adjudicacion de Bienes Temporales, tendrd la facultad de:
Promover la venta del bien sin sujecion a base, para lo cual se podrd utilizar la leyenda “se
escuchan ofertas”. Reservdndose el Comité la potestad de adjudicar o rechazar la oferta. Solicitar
la liquidacion y eliminacion del inventario de bienes donde se encuentran registrados, asi como
proceder a des inscribirlos en el Registro Publico.
Donarlos: El Comité de Adjudicacion de Bienes Temporales deberd tener la aprobacion por parte
de la Junta Directiva. Tomando en cuenta que el BNCR, sélo estd autorizado segin la Ley para
donar a las juntas de educacion o por alguna ley especial que se promulgue.
Para el caso especifico de bienes muebles, declararlos como desechos; esta declaratoria implica su
liquidacion y eliminacién del inventario.
Para los puntos anteriores es necesario dejar documentado el acto y dejar constancia de los
atestados que justifiquen la decision.
Articulo 11: Ventas forzosas y/o localizacién de derechos indivisos En el caso de que el Banco
decida localizar los derechos indivisos se deberd proceder conforme lo establece el articulo 272 del
Cédigo Civil con relacion al 420 inciso 13) del Codigo Procesal Civil, mediante el establecimiento
de un proceso abreviado ante el Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda a efecto
de que se realice el tramite de localizacion de derecho indiviso, bajo el cumplimiento de requisitos
y el tramite requerido, dicho proceso sera tramitado por la Direccion Juridica del Banco Nacional
de Costa Rica.
El Banco también podrd vender el bien sin localizar el derecho vendiéndose como tal, asumiendo
el adquirente esa obligacion.
Capitulo Quinto

PROCESO ADMINISTRATIVO DE ADJUDICACION
Articulo 12: Procedimientos, plazos
Serd competencia de la Subgerencia General de Operaciones y/o de la oficina de Infraestructura
y Compras aprobar lo siguiente:
Los procedimientos de administracion y venta de los bienes temporales.
La forma y plazos para la recepcién, apertura y adjudicacion de las ofertas.
Procedimiento para la readquisicion a favor del expropietario de los bienes.
Procedimiento para definir métodos de promocién venta de los bienes temporales muebles e
inmuebles.
Procedimiento para la atencién de los reclamos generados por la venta de los bienes.
Cualquier otro procedimiento que se considere pertinente para la administracion y venta de bienes
temporales.
Los procedimientos o métodos de venta deberdn garantizar los principios de libre concurrencia,
participacion, sana competencia, mejor precio y transparencia.
Articulo 13: Apertura de ofertas
Una vez vencida la fecha y hora para la recepcién de ofertas de manera presencial o por medios
tecnologicos se realizard el acto de apertura segin las disposiciones internas establecidas en los
procedimientos.
Se realizard la apertura de las ofertas de manera presencial y/o virtual con al menos, una jefatura
o supervisor de la Direccion General de Infraestructuray Compras, dos funcionarios de la Unidad
de Administracion y Venta de Bienes y un abogado.
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En la apertura de ofertas participard un abogado de planta de la Direccion General de
Infraestructura y Compras o de la Direccion General de Crédito, en caso de que no sea posible
contar con un abogado de las Direcciones anteriores se podra contar con la ayuda de un abogado
de la Direccién Juridica. Los abogados tendrdn las siguientes funciones:

a- Participar en la apertura de ofertas desde la hora convenida en el aviso de venta y

hasta la finalizacion del acto.
b- Verificar mediante la confrontacion de las ofertas recibidas la informacion indicada
en el aviso de venta.

Validar el contenido del acta versus las ofertas recibidas.
Firmar el acta de apertura.
Articulo 14: Adjudicacion
Conforme a los procedimientos establecidos, el Comité de Adjudicacion de Bienes Temporales
procederd a realizar la adjudicacién a la oferta que mds convenga a los intereses del Banco, para
lo cual se deberd confeccionar un acta en la que conste la recomendacion para proceder con la
adjudicacién del bien.
En caso de que un bien se haya publicado y no haya recibido ofertas, si antes de realizar la nueva
publicacién de venta con el rebajo correspondiente, un cliente presenta una oferta por un monto
inferior a la base publicada segtin lo indicado en el articulo 9, el Comité tendrd la potestad de
adjudicar el bien antes de realizar un descuento para una nueva publicacion, basado en una
proyeccion del precio de venta que sefialen las herramientas o mecanismos indicados en el articulo
9. Estas herramientas o mecanismos (por ejemplo, modelos matemdticos) deben estar disefiadas
por la Direccién General de Riesgo, la cual deberd recomendar dichas herramientas como un
pardmetro objetivo de previo a su aprobacion por la Subgerencia de Crédito y Riesgo, de manera
que sirvan como fundamento para una decision del Comité en estos casos excepcionales. Deberd
quedar claramente en el acta el motivo de la decision, para lo cual la oficina de administracion y
venta de bienes deberd generar un informe detallado que incluya la conveniencia institucional de
tomar en cuenta dicha oferta indicando datos como: el tiempo transcurrido desde que el Banco se
adjudicé el bien, los gastos a la fecha de informe, la proyeccion de gastos por un periodo igual a
que el bien ha estado en administracion del Banco, pérdidas con respecto a acreencias, pérdidas
con respecto a la cuenta de regisiro contable 151, cantidad de publicaciones, estimaciones
acumuladas, entre otros que la oficina de Administracion y Venta de Bienes considere importantes
para que el Comité tome la decisién al respecto y considere adjudicar por un monto menor al
ultimo precio publicado con base al respaldo del informe presentado por la oficina de
administracion y venta de bienes y las herramientas aprobadas para proyectar el precio de venta
de los bienes.
En ningtn caso la adjudicacion podrd ser por un monto menor al que corresponderia aplicando el
limite mdximo de descuento para la publicacion siguiente, de conformidad con la tabla de
descuentos del articulo 9.
Lo anterior con el fin de reducir tiempos de publicacion, gastos administrativos y de ventas para
acelerar el proceso, amparados a que la venta de bienes se cataloga como una actividad ordinaria
del Banco.
El plazo de vigencia de una adjudicacion serd por un periodo de doce meses, a partir de la fecha
de comunicado de adjudicacion aprobada por el Comité de Adjudicacion y Gestion de Bienes
Temporales.
En caso de que exista una situacion que provoque que se vaya a vencer dicho acuerdo, la situacion
deberd ser de conocimiento del comité para que resuelva si revalida el acuerdo por el mismo
periodo o revoca el acuerdo tomado del bien.
La adjudicacion de bienes temporales a favor de funcionarios del BNCR deberd ser ratificada por
el Comité Especial de Crédito en los casos donde medie financiamiento con el Banco Nacional.
Para tales efectos, el Comité Especial de Crédito deberd verificar que la persona en quien recae la
adjudicacién no tenga ningtin impedimento o prohibicion para suscribir el negocio, ni se le haya
conferido una ventaja indebida durante el procedimiento de venta.
Cuando se trate de adjudicaciones de propiedades en efectivo a empleados del Banco Nacional;
quedaran a cargo del Comité de Adjudicacion de Bienes Temporales, el cual deberd revisar las
mismas consideraciones antes descritas para poder adjudicar.
Articulo 15: Readquisicion
El Banco puede aceptar la readquisicion de un bien temporal que realice un ex propietario cuando
el bien mueble o inmueble esté en cualquiera de las etapas del proceso de adjudicacion como bien
temporal, cualquiera que sea el método de promocién de venta de bienes aplicado, en el tanto no
exista un acto de adjudicacion, siempre y cuando se reconozca al Banco la totalidad de lo
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adeudado, capital, intereses corrientes y moratorios, costas personales y procesales, gastos de
administracion y otros gastos generados en la recuperacion del crédito.
El expropietario deberd cancelar todas y cada una de las operaciones de crédito que estuvieron
garantizadas con dicho inmueble, independientemente que sea o no el deudor. No serd requisito
cancelar otras deudas distintas y no relacionadas al bien que desea readquirir, u otras operaciones
de terceros no garantizadas con el bien que se pretende readquirir.
Articulo 16: Revocatorias
Los oferentes podrdn recurrir el acto final de adjudicacién mediante los recursos ordinarios de
revocatoria y apelacion previstos en la Ley General de la Administracion Publica a partir del
articulo 342 y siguientes de dicha normativa. Los recursos deberdn interponerse dentro de los tres
dias siguientes a la comunicacion de dicho acto. Para los recursos aplica el principio de
informalidad, en donde lo que bdsicamente se requiere es la claridad en el agravio que considera
el oferente y su pretension.
Los recursos de revocatoria y de apelacion deberdn interponerse ante la oficina de Administracion
y Venta de Bienes, sita en la Uruca frente a las instalaciones de Auto Star. Cuando se trate
unicamente del recurso de apelacion, esta oficina se limitard a emplazar a las partes ante la
Gerencia General, remitiendo el expediente y un informe sobre las razones del recurso.
Articulo 17: Cesién de derechos
Para cualquier modalidad de venta que se aplique, el adjudicatario puede ceder a un tercero su
derecho, siempre y cuando cedente y cesionario notifiquen debidamente al Banco Nacional de
Costa Rica la cesién y para ello presentardn el documento original en el cual conste la cesién de
derecho sobre el bien correspondiente; debidamente autenticadas las firmas por un notario piiblico.
La cesion se realizard en documento privado, y deberd indicar las calidades completas del cedente,
cesionario y del bien, asi como establecerse claramente la intencion del cedente y la aceptacién del
cesionario liberando al Banco Nacional de Costa Rica de toda responsabilidad por los efectos que
surjan de la cesién. No se permite al cedente ceder parcialmente su derecho de adjudicacion a
diferentes cesionarios, solo se permite ceder por completo su derecho de adjudicaciéon a un solo
cesionario.
Articulo 18: Prohibiciones
Los siguientes funcionarios del Conglomerado Financiero BNCR tendrdn prohibicién absoluta de
comprar directamente ni por interpuesta persona:
Miembros de las juntas Directiva General, Subsidiarias y Locales;
Gerente y Subgerentes Generales;
Auditor y Sub auditor General;
Funcionarios del régimen de confianza de la Gerencia General,
Director de Infraestructura y Compras,
Miembros titulares y suplentes del Comité de Adjudicacion de Bienes Temporales;
Jefe y funcionarios de la Oficina de Administracion y Venta de Bienes;
Abogados externos e internos, asi como los peritos internos y externos que hayan participado en el
proceso de adquisicién del bien, ya sea mediante remate o dacion en pago. Esta prohibicion se
extenderd, también, a los funcionarios que hayan tenido participacion de cualquier tipo, en el
procedimiento de otorgamiento del crédito cuyo incumplimiento haya originado la adquisicion del
bien por parte del Banco, en el procedimiento de cobro judicial o de dacién en pago o en el
procedimiento de administracion y venta del respectivo bien, lo anterior conforme con la probidad
e imparcialidad que se espera de dichos funcionarios.
Para verificar la inexistencia de la prohibicidn, los oferentes deberdn acreditar dentro de su
respectiva oferta que no se encuentran dentro de los supuestos del presente articulo bajo una
declaracion jurada.
Capitulo Sétimo

DISPOSICIONES GENERAL
Articulo 19: Condiciones de aceptacion
Aquellos bienes temporales que estén afectados por gravdmenes, anotaciones, incidentes o
cualquier otro tipo de limitacién pueden ser objeto de venta, siempre y cuando el oferente conozca
las mismas y acepte, mediante manifestacion escrita, que se encuentra conforme de adquirir el
bien bajo esas condiciones; asimismo el oferente deberd exonerar al Banco Nacional y a sus
funcionarios por los efectos que puedan surgir de esta venta, segiin las condiciones advertidas por
el Banco y aceptadas por el oferente, renunciando a cualquier reclamo presente o futuro ya sea en
la via administrativa y/o judicial. Dicha circunstancia deberd hacerse constar en la escritura
publica de traspaso. Lo anterior, siempre y cuando no exista impedimento para realizar la
inscripcion en el Registro Nacional.
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Articulo 20: Disposiciones generales

Estas normas se aplicardn sin perjuicio de normas especificas legales y reglamentarias, aplicables

a los asuntos tratados.

Articulo 21: Informe de rendicién de cuentas

Conforme lo que se establece en el articulo 24 del Reglamento de Gobierno Corporativo SUGEF

1294-2016 y 1295-2016, cada Comité o Comision de apoyo, debe presentar ante la Gerencia General

un informe de rendicion de cuentas conforme las funciones establecidas para cada Comité, en el

que se incluirdn los principales temas tratados y el seguimiento de los acuerdos tomados. Estos

informes de rendicion de cuentas se presentardn anualmente. Deben incluirse en este informe la

evaluacion de los siguientes indicadores:

e Porcentaje de sesiones del Comité con toda la agenda cubierta con respecto al total de
sesiones.

o Porcentaje de cumplimiento de los acuerdos tomados o recomendaciones emitidas.

Articulo 22: Derogacion

Este Reglamento deroga el Reglamento de Adjudicacion de Bienes Temporales aprobado mediante

acuerdo tomado por la Junta Directiva General, en el articulo 18. °, sesion n.° 12.408, celebrada

el 4 de noviembre del 2019. Rige a partir de su publicacion en Diario Oficial La Gaceta.

Articulo 23: Aprobacién y Control de Cambios

EDICION ORIGEN DEL CAMBIO
Modificacion del Ajustes solicitados para la optimizacion del proceso de
Reglamento para la 002 Adjudicacion de Bienes Temporales, aprobado segiin
Adjudicacién de Bienes Art 8°, sesion 12491.

Temporales

2) Dejar sin efecto lo acordado en el articulo 18.°, numeral 1), sesiéon 12.408 del 4
de noviembre del 2019, en el que se aprobd la version anterior del Reglamento para
la Adjudicacion de Bienes Temporales. 3) Encargar a la Gerencia General instruir
lo pertinente para que el nuevo texto del Reglamento sea oportunamente publicado
en el Diario Oficial La Gaceta; asimismo, debera gestionar lo que corresponda con el
fin de que se realice la divulgacién y comunicacion oportuna, a nivel interno, de las
modificaciones aprobadas en esta oportunidad.

Comuniquese a Gerencia General y Subgerencia General de Operaciones.
(B.AA)

ARTICULO 18.°

El gerente general, sefior Bernardo Alfaro Araya, presentd, para conocimiento de este
organo colegiado, el resumen ejecutivo DCF-J146-2020, de fecha 2 de octubre del
2020, al que se adjunta el informe DAE-049-2020 denominado Impuesto a las
transacciones financieras, elaborado por la Direcciéon de Planeacién Estratégica,
adscrita a la Direccién Corporativa de Finanzas.

La directora Ruiz Delgado expres6: “Don Bernardo, tiene usted la palabra”.

El sefior Alfaro Araya indicé: “Muchas gracias, dofia Jeannette. Ustedes pueden ver
que tanto este como el punto siguiente, que es el impuesto a transacciones de cajeros
automaticos y otro tipo de cosas, estan muy relacionados. Elaboramos dos
documentos que incluimos para informaciéon de los sefiores directores. Este es un
tema bastante complejo porque en la propuesta que pretende o que pretendi6 el
Gobierno enviar a la Asamblea —porque se envidé y no tuvo una buena recepcién—,
como ustedes saben, se basaba mucho en el tema de ingresos tributarios, en el
aumento de los ingresos tributarios mucho mas que en el tema de reducciéon de gasto,
y uno de los principales componentes en esa generacion esperada de ingresos es,
precisamente, este tipo de impuesto a las transacciones financieras. Como ustedes
pueden ver en los dos informes que les adjuntamos, las experiencias con respecto a
este tipo de impuestos en otros paises no han sido nada felices; han generado
fundamentalmente una desbancarizacion muy importante, porque la gente,
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obviamente, al ver un gravamen sobre cada transacciéon digital que realiza, pues,
entonces, tiende a alejarse justamente de las transacciones digitales y a recurrir
mucho mas al efectivo y eso va en posicién absolutamente opuesta a todo lo que ha
venido trabajando el Banco Central en los ultimos 10 anos con el desarrollo de la
fabrica de pagos y, obviamente, implicaria riesgos mucho mas elevados, al transarse
mucho mas en efectivo, de lavado de dinero y de otros tipos. En las experiencias de
otros paises ha ocurrido, también, que se producen niveles, incluso, inflacionarios
mas altos, porque cuando ese tipo de impuestos llegan para quedarse los productores
ven incrementada su base de costos y se produce ese aumento de precios sostenido
que, justamente, califica como una inflacién mas alta; entonces, en general, las tasas
de inflacion en las economias tienden a aumentar. En el tema bursatil se producen,
ademas, efectos muy contraproducentes, porque, obviamente, al producirse este
gravamen sobre toda transaccién, se reduce mucho la tasa de interés que reditian
los inversionistas y ni que decir del caso de quienes nos depositan sus cuentas de
ahorros y CDP en el Banco. Incluso, ustedes pueden ver, me parece que en estos dos
documentos se inserté algiin ejemplo, lo que esta redituando una inversiéon a un mes
plazo en el que, inclusive, la tasa de interés final resultante es negativa; es decir, la
persona practicamente estaria perdiendo dinero si hace una inversiéon a un mes plazo
y ya tendria que irse a plazos mayores. Eso pondria una presién muy importante para
que todos los intermediarios financieros tengamos que subir nuestras tasas pasivas;
de lo contrario, vamos a perder la base de depositantes y cuidado si los indicadores
de liquidez que mencionaba hace un rato don Allan Calderén no tenderian, incluso, a
disminuir de manera relevante, porque uno de los factores que usualmente se
producen es que se fuga mucho capital. Los inversionistas, la gente, le rehuye a
mantener el dinero en el pais, porque esta sujeto a estos cargos y, entonces, prefieren
sacar el dinero del pais. El mercado de liquidez, en mi opinién, practicamente
desapareceria. El mercado de liquidez, el MIL, es a un dia y yo no veo a don Reinaldo
proponiendo que invirtamos todos los dias en el MIL, porque de pronto 360 veces da
una tasa negativa, incluso, que supera la tasa de usura para microcrédito; o sea,
tendriamos una pérdida espantosa si vamos al MIL a hacer inversiones, porque el
costo seria simple y sencillamente insalvable, y algo similar ocurriria con el Monex,
porque estar pasando colones a ddlares o délares a colones yendo al Monex implicaria
un castigo, también, sustancial muy importante. Cuando hablé de este tema con don
Rodrigo Cubero y le externé algunas de las preocupaciones que me producian su
respuesta fue: bueno; pero, tal vez no hay que preocuparse tanto porque esta es una
medida temporal. Mis amigos colombianos y ecuatorianos me cuentan que lo mismo
dijeron en Colombia y en Ecuador; es decir, no hay que preocuparse porque es una
medida temporal, y se qued6. La medida resulté permanente, lo cual es muy
compresible para un ministro de finanzas que, de pronto, empieza a recibir un chorro
de dinero por efecto de este impuesto; luego, prescindir de él tiende a ser una decisiéon
muy complicada que prefiere no adoptar. Entonces, lo que ha pasado en muchos
paises es que el supuesto impuesto transitorio llega para quedarse y eso, obviamente,
implica un problema serio para el sistema financiero y para la economia en general.
Si1 ustedes ven esos dos informes que les remitimos hacen un recuento de este tipo de
experiencias y de las consecuencias que podrian tener que son claramente nada
positivas para nuestro sistema ni para el Banco Nacional en particular”.

La directora Ruiz Delgado mencioné: “Muchas gracias, don Bernardo. ;Don Marvin?”.
El director Arias Aguilar senald: “Si, gracias. Quisiera indicar que este tipo de
1mpuesto, por lo general, se ha puesto en operacién o se ha legislado en aquellos
paises en momentos de desesperacion, pero son momentos de desesperacidén, pero no
de decisiones racionales, porque la experiencia ha demostrado que no es racional y
quisiera indicar, para los que ya tenemos unos anitos mas, que en el caso de
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Argentina, que dice aqui que fue creado en el 2011, no, la primera vez fue en el 90,
no recuerdo bien si fue en el 90 0 91, y era el 0,3% y no punto 0,6% que pusieron en
el 2011, todavia mas; sin embargo, en aquella ocasién los resultados fueron fatales
para la economia argentina. Probablemente volvieron a caer en la desesperaciéon y lo
hicieron, pero en aquella ocasiéon también hubo informalidad, mayor uso de efectivo
en las transacciones y una fuga de capitales, por cierto, muy fuerte, hacia Brasil en
aquella ocasién porque tenian la famosa caja de conversién y, entonces, era un
Iincentivo para sacar capitales hacia Brasil y Argentina se llené de productos
brasilefios en aquella época de los 90, si ustedes recuerdan, con fatales consecuencias
para la economia de Argentina que tuvieron que echar para atras. Posteriormente,
volvieron a caer en el mismo pecado, pero la primera vez fue en el 90 o 91, por ahi”.
El director Carazo Zeledén dijo: “,El corralito?”.

El director Arias Aguilar manifesto: “El corralito ya fue en el 2001 como consecuencia
de todas estas politicas. Es que parece que de verdad el hombre es el animal que choca
con la misma piedra varias veces y eso queda confirmado. Y aqui lo vimos; entonces,
lo destaco junto con lo que enfatizaba don Bernardo, porque realmente las
consecuencias de un impuesto de esta naturaleza son bastante funestas para la
economia, porque el otro punto que da el uso de efectivo, que es muy funesto, como lo
decia don Bernardo, es que la alfabetizaciéon financiera, que tanto se ha procurado y
que tanto hemos tratado en el sistema financiero de impulsar, se viene abajo
totalmente; se despedaza. Esa seria una de las consecuencias”.

La directora Ruiz Delgado apunté: “Muchas gracias, don Marvin y don Bernardo.
Efectivamente, este es un retroceso en las corrientes modernas de transacciones
financieras que nos llevan precisamente a buscar en el pago electrénico el refugio a
la seguridad que implica no tener que portar efectivo y, a su vez, en el costo que
significa para los bancos centrales de los paises la emision de billetes, porque ahi hay
otro tema de por medio que estoy segura de que no han valorado y es cual es costo de
oportunidad de seguir pagando a producir billetes versus lo que significa el ingreso
que van a tener a partir de este impuesto. En principio, habian proyecciones por parte
de los senores del Gobierno de que esto iba a generar unos US$3.000,00 millones y
ahora se habla de US$1.000,00 millones, pero quién sabe hasta dénde, una vez que
empiece a migrarse el funcionamiento personal de los diferentes ciudadanos con
respecto al uso de las transacciones financieras, cual seria el impacto real y maxime
cuando hablamos de grandes capitales, porque ya se habla de capitales que se han
fugado del pais, pensando en estas posibilidades, sin que las mismas, incluso, se
hayan materializado. Asi que ahi vemos un enorme riesgo y, quiza, en el pasado,
cuando se hizo el planteamiento de aplicar este estilo de tasa Tobin, estabamos
hablando de otros canales de comercializacién de productos financieros que hoy ya
han ido evolucionando muchisimo y que, mas bien, se convierten en un contrario a lo
que se quiere y creo que ahi estamos suficientemente claros. Si no hay mas preguntas
estariamos dando por recibido los informes 4.2 y 4.i, son el impuesto a las
transacciones financieras e impuesto a las transacciones de pagos electrénicos y
cheques, que es el punto siguiente”.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado
el resumen ejecutivo DCF-J146-2020, de fecha 2 de octubre del 2020, al que se
adjunta el informe DAE-049-2020 denominado Impuesto a las transacciones
financieras, elaborado por la Direccion de Planeaciéon Estratégica, adscrita a la
Direcciéon Corporativa de Finanzas, expuesto en esta oportunidad por el sefor
Bernardo Alfaro Araya, gerente general.

Comuniquese a Gerencia General y Direccion Corporativa de Finanzas.

(B.AA)
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ARTICULO 19.°

En relacién con el punto 4.i del orden del dia, al cual se anexa el resumen ejecutivo
DCF-J147-2020, de fecha 2 de octubre del 2020, de la Direcciéon Corporativa de
Finanzas, que contiene el informe DAE-050-2020, denominado Impuesto a las
transacciones de pagos electronicos y cheques, elaborado por la Direccion de
Analisis Econémico, los miembros de este organo colegiado acordaron darlo por
recibido, en virtud de que el sefior Bernardo Alfaro Araya, gerente general, se refirid
a este particular en el articulo anterior.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado
el informe DAE-050-2020, denominado Impuesto a las transacciones de pagos
electronicos y cheques, elaborado por la Direccién de Analisis Econémico, anexo al
resumen ejecutivo DCF-J147-2020, de fecha 2 de octubre del 2020, de la Direccién
Corporativa de Finanzas.

Comuniquese a Gerencia General y Direccién Corporativa de Finanzas.

(B.AA.)

ARTICULO 21.°

El gerente general, senor Bernardo Alfaro Araya, presentdé el memorando GGM-045-
20, de fecha 25 de setiembre del 2020, de la Gerencia General, al cual se adjunta el
oficio DCDH-627-2020 del 27 del mismo mes, suscrito por la sefiora Maritza Fuentes
Salas, directora corporativa de Desarrollo Humano, mediante el cual solicita otorgar
poderes a varios funcionarios y revocarlos a otros de las zonas comerciales San José
Oeste, San José Este y Casa Matriz.

Sobre este particular, la directora Ruiz Delgado menciond: “Iniciariamos con el punto
6a. que es la solicitud para otorgar y revocar poderes del Banco. ;/Estan de acuerdo
con la propuesta de la Administracién, sefiores y sefioras?”.

Los senores directores mostraron su anuencia.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: con base en la solicitud
de la Gerencia General, 1) otorgar a la funcionaria Maricruz Rodriguez
Gonzalez, mayor, divorciada, cédula de identidad 1-0836-0771, empleada 7893,
vecina de Santa Ana, San José, las siguientes facultades: Clase E, Subclase E.1:
CASA MATRIZ: DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y COMPRAS: i)
poder generalisimo con limite de suma, para que pueda: firmar la venta de bienes
muebles e inmuebles, propios y temporales, hasta por la suma de cien millones de
colones (¢100.000.000), una vez adjudicados siguiendo los procesos establecidos; ii)
poder generalisimo sin limite de suma, para que pueda: firmar los contratos de
arrendamiento de bienes muebles e inmuebles para uso del Banco Nacional o
cualquier contrato administrativo en el que se requiera este tipo de representacion
legal, generados de cualquier proceso de contratacion administrativa; y iii) poder
general sin limite de suma, con las facultades que otorga el articulo 1255.° del Codigo
Civil, restringido a las siguientes facultades: a) celebrar convenios y ejecutar los actos
necesarios para la conservaciéon y explotacion de los bienes. b) Vender los frutos asi
como los demas bienes muebles que por su naturaleza estan destinados a ser vendidos
o se hallan expuestos a perderse o deteriorarse. ¢) Ejecutar todos los actos juridicos
que segun la naturaleza del negocio, se encuentran virtualmente comprendidos en él
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como medios de ejecuciéon o como consecuencias necesarias del mandato. Ademas, se
aclara que dicho poder se otorga sin limitaciones, en el entendido que no implicara la
facultad de ejercer actos de disposicion propios del apoderado generalisimo. d)
Suscribir contratos administrativos derivados de cualquier proceso de contratacién
administrativa, siempre y cuando para los mismos no se requiera facultades de
Apoderado Generalisimo sin limite de suma. e) Endosar para su devolucién, titulos
recibidos como garantia de participacion o de cumplimiento, en los diferentes procesos
de compra de bienes y servicios que realiza el Banco a través de la Direcciéon que
corresponda. f) Firmar contratos administrativos necesarios para el normal
funcionamiento del Banco, tales como contratos de adquisicién de lineas telefonicas,
con el objetivo de darle mayor agilidad a estos tramites y solventar asuntos que
pueden ser resueltos a un menor nivel. En todos los casos deberan ser cumplidas las
disposiciones legales y reglamentarias atinentes. g) Aprobar contrataciones directas
de escasa cuantia, de conformidad con el tope econémico que actualiza anualmente la
Contraloria General de la Republica. h) Realizar ante los entes Municipales en el
territorio nacional, asi como ante los respectivos Consejos de distrito auténomos,
Departamentos de gestion municipal u Organizaciones conexas, cualquier tramite
inherente a presentaciéon de declaraciones de impuestos de patentes, bienes
inmuebles y otras, tanto individual (una) o varias, solicitud de permisos
constructivos, solicitud de disponibilidades de servicios publicos y afines a las
propiedades del Banco Nacional, presentacion y retiro de usos de suelo, solicitud de
informacién tributaria tales como certificaciones o constancias de impuestos
adeudados o cancelados, estados de deuda, presentacion de reclamos o recursos a
favor o en contra de resoluciones municipales, representacion de la instituciéon ante
reuniones, audiencias o sesiones con funcionarios municipales, tramites en el
Ministerio de Salud, como permisos sanitarios de funcionamiento, asi como los
procesos necesarios para llevar a cabo dichas gestiones y otras inherentes a la
administracién de bienes inmuebles propiedad de esta institucién financiera. Otorgar
“poderes especiales” conforme a las mismas facultades indicadas en el inciso h). 2)
Otorgar poder general sin limite de suma, a los siguientes funcionarios, con las
facultades que otorga el articulo 1.255° del Codigo Civil, restringido a las siguientes
facultades y con absoluta independencia del cargo que ocupa en cuanto a ubicacién
territorial en su relacion de servicio con su mandante: A) Clase E, Subclase E.5:
CASA MATRIZ: a) SERVICIOS DE APOYO OPERATIVO: Karina Chavarria
Fernandez, mayor, soltera, cédula de identidad 1-1595-0423, empleada 16.445,
vecina de San José, b) ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA:
Javier Monge Quesada, mayor, casado, cédula de identidad 3-0290-0961, empleado
6798, vecino de San José. Los anteriores funcionarios podran: realizar ante los entes
Municipales en el territorio nacional, asi como ante los respectivos Consejos de
distrito auténomos, Departamentos de gestiéon municipal u Organizaciones conexas,
cualquier tramite inherente a presentaciéon de declaraciones de impuestos de
patentes, bienes inmuebles y otras, tanto individual (una) o varias, solicitud de
permisos constructivos, solicitud de disponibilidades de servicios publicos y afines a
las propiedades del Banco Nacional, presentacion y retiro de usos de suelo, solicitud
de informacién tributaria tales como certificaciones o constancias de impuestos
adeudados o cancelados, estados de deuda, presentacion de reclamos o recursos a
favor o en contra de resoluciones municipales, representacion de la institucién ante
reuniones, audiencias o sesiones con funcionarios municipales, tramites en el
Ministerio de Salud, como permisos sanitarios de funcionamiento, asi como los
procesos necesarios para llevar a cabo dichas gestiones y otras inherentes a la
administracién de bienes inmuebles propiedad de esta institucién financiera. B)

Clase F, Subclase F.2: ZONA COMERCIAL SAN JOSE OESTE: OFICINA SAN
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RAFAEL DE ESCAZU: Robert Lopez Gonzalez, mayor, divorciado, cédula de
1dentidad 1-0765-0780, empleado 8294, vecino de San José, para que pueda: a)
celebrar convenios y ejecutar los actos necesarios para la conservacion y explotacion
de los bienes. b) Intentar y sostener judicialmente las acciones posesorias y las que
fueren necesarias para Interrumpir la prescripciéon respecto de las cosas que
comprende el mandato. ¢) Alquilar o arrendar bienes muebles hasta por un ano, pero
si el poder se limita a cierto tiempo, el periodo de arrendamiento no debe exceder ese
plazo. d) Vender los frutos, asi como los demas bienes muebles que por su naturaleza
estan destinados a ser vendidos o se hallan expuestos a perderse o deteriorarse. e)
Aprobar arreglos de pago, que deben ser resueltos en forma inmediata por
conveniencia de la Institucién, segin lo normado en la matriz de tramite y aprobacion
crediticia de las politicas generales de crédito aprobado por la Junta Directiva
General. f) Autorizar la salida del pais de los vehiculos dados en garantia prendaria.
g) Cancelar total o parcialmente con recibo de suma, los gravamenes que garanticen
el pago de las operaciones de crédito otorgadas por la institucién. Autorizar la
liberacion de bienes dados en garantia previa cancelacion de la responsabilidad. h)
Firmar contratos administrativos necesarios para el normal funcionamiento de la
oficina en la que se dé la relacién del servicio. i) Firmar contratos para la venta de
productos y prestacion de servicios por parte del Banco. j) Firmar contratos para el
otorgamiento de créditos, previo acuerdo del 6rgano resolutor correspondiente
debidamente autorizado, cumpliendo con la Matriz de Tramite y Aprobacion
Crediticia de las Politicas Generales de Crédito aprobado por la Junta Directiva
General. k) Firmar documentos para estrados con el fin de detener ejecuciones
judiciales, una vez que la operacion de crédito que se encuentra en cobro judicial ha
sido normalizada por el cliente. 1) Firmar las pélizas de seguros en nombre del Banco
con la asegurada respectiva, sobre los bienes objeto de garantia de los créditos cuyo
costo corre a cuenta del cliente segin corresponda. m) Gestionar el Cobro Judicial o
extrajudicial sin limitacion de suma en operaciones crediticias. n) Sustituir las
garantias de las operaciones de crédito formalizadas, previa autorizacién del 6rgano
resolutor correspondiente. o) Firmar con clasificaciéon A en el sistema de registro de
firmas del BNCR para la emision de titulos valores o de cualquier otro servicio que
brinde el banco. Aplica tanto para firmas nacionales e internacionales. C) Clase F,
Subclase F.5: ZONA COMERCIAL SAN JOSE ESTE: OFICINA
CURRIDABAT: i) José Norberto Garro Herrera, mayor, soltero, cédula de
1identidad 3-0357-0525, empleado 11.585, vecino de La Unién, Cartago; ii) Susana
Saenz Segura, mayor, casada, cédula de identidad 1-1294-0454, empleada 14.665,
vecina de Desamparados, San José, para que puedan: a) firmar contratos para la
venta de productos y prestacién de servicios por parte del Banco. b) Firmar contratos
para el otorgamiento de créditos, previo acuerdo del érgano resolutor correspondiente
debidamente autorizado, cumpliendo con la Matriz de Tramite y Aprobacion
Crediticia de las Politicas Generales de Crédito aprobado por la Junta Directiva
General. ¢) Gestionar el Cobro Judicial o extrajudicial sin limitacién de suma en
operaciones crediticias. 3) Revocar el poder otorgado a los siguientes funcionarios,
de acuerdo con lo detallado a continuaciéon: I) SUBGERENCIA GENERAL DE
OPERACIONES: Maricruz Rodriguez Gonzalez, cédula de identidad 1-0836-
0771, otorgado en el articulo 31.°, sesi6on 12.173 del 17 de julio del 2017. IT) CASA
MATRIZ: Ubaldo Antonio Chaves Sandoval, cédula de identidad 2-0429-0893,
otorgado en el articulo 19.°, sesion 12.351 del 6 de mayo del 2019. III) ZONA
COMERCIAL SAN JOSE ESTE: i) José Norberto Garro Herrera, cédula de
1dentidad 3-0357-0525, otorgado en el articulo 22.°, sesiéon 11.921 del 7 de julio del
2014; ii) Paola Inés Duarte Toruno, cédula de identidad 1-1039-0128, otorgado en
el articulo 6.° sesion 11.500 del 23 de setiembre del 2008; iii) Susana Saénz Segura,
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cédula de identidad 1-1294-0454, otorgado en el articulo 2.°, sesion 12.401 del 14 de
octubre del 2019. 4) Autorizar a los sefiores Gerente General y Subgerentes
Generales, para que conjunta o individualmente comparezcan ante notario publico a
protocolizar e inscribir, en lo literal o en lo conducente, los acuerdos tomados en este
articulo. Los gerentes de las zonas comerciales San José Oeste, San José Este y de
Casa Matriz, dan fe de haber revisado los atestados de las personas para las cuales
solicitan poder, y por tanto, de su idoneidad para ejercer las responsabilidades
inherentes. En todos los casos deberan ser cumplidas las disposiciones legales y
reglamentarias atinentes.

Comuniquese a Gerencia General, zonas comerciales San José Oeste, San José Este,
Casa Matriz, oficinas correspondientes y funcionarios interesados.

(B.AA.)

A las quince horas con cincuenta minutos se levanté la sesion.

PRESIDENTA SECRETARIO

Sra. Jeannette Ruiz Delgado Sr. Rodolfo Gonzalez Cuadra
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