ARTICULO 7.°
Sesion Ordinaria No. 12401, del 14 de octubre de 2019

En relacién con el acuerdo tomado en el articulo 4.°, numeral 1), sesién 12.386 del
26 de agosto del 2019, relativo a la Reunion de Consejo Directivo de Alide, y al
Seminario "Implementaciéon del Protocolo de finanzas sostenibles -

Incorporando Experiencias”, la directora senora Jeannette Ruiz Delgado

presenté un informe sobre su participacién en dichas actividades, las cuales se
llevaron a cabo el 3 y 4 de octubre del 2019, en Buenos Aires, Argentina.

Inicialmente, la directora Ruiz Delgado comentd: "El dia de mi llegada, la

Embajadora de Costa Rica en Argentina me invité a visitar el Congreso de la
Nacién Argentina. Este es un parlamento bicameral, que cuenta con 257 diputados
y 73 senadores, quienes estan instalados en el mismo edificio. Fuimos recibidos por
los parlamentarios amigos de Costa Rica; es decir, seis diputados,
aproximadamente, quienes deseaban conversar sobre asuntos ambientales.
Debatimos acerca de la PreCOP 25 Conferencia sobre Cambio Climdtico y, hasta ese
momento, desconocia que dicha actividad se realizaria en Costa Rica en el mes de
octubre. Los diputados querian saber qué se ha hecho en temas de legislacion y por
qué es que el pais se ha convertido en un referente a nivel mundial, en lo que
respecta a la sostenibilidad ambiental, a fin de buscar, en la legislacién
costarricense, aspectos ambientales que se puedan incorporar en su propia
legislacion".

El director Gonzalez Cuadra comentd: "Argentina produce la mayor parte de la

energia con combustible".

La directora Ruiz Delgado dijo: "El 98% de su matriz energética es con combustible,

por lo que deben hacer un trabajo enorme para poder avanzar y alcanzar a Costa
Rica en temas ambientales. La reuniéon fue muy interesante y aproveché para
mencionarles lo que estabamos promoviendo con los buses eléctricos, ya que

recientemente se publicé el comunicado de prensa sobre los bancos participantes en
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el financiamiento de vehiculos eléctricos de transporte publico. Les comenté acerca
de lo que estamos planteando en cuanto a la produccién de hidrégeno para energia
eléctrica. La Embajadora me dijo que la compania habia sido muy buena, dado que
ella esta iniciando en ese cargo y que nosotros, como Banco, tenemos bastante
informacién sobre temas relevantes para los sefores del parlamento".
Posteriormente, dona Jeannette inicié la presentaciéon comentando sobre los temas
tratados en el seminario "Implementacion del Protocolo de finanzas sostenibles -
Incorporando Experiencias, que se llevd a cabo el segundo dia del evento. En primer
lugar, se refiri6 al marco de sostenibilidad. Destac6é los principios de banca
responsable, mediante los cuales los bancos se comprometen a alinear sus negocios
en funcién del Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico. Dijo que, ademas, se esta
planteando la posibilidad de incorporar variables ambientales y sociales, con el
proposito de lograr una industria bancaria sostenible. Senaldé que existen pruebas
Bust para medir el estrés de estas variables. Asimismo, expuso acerca de los
principios éticos y sociales y la participacion de banqueros en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de 2019 (COP 25), la cual se realizara
en el mes de diciembre, en Chile. Luego, puntualizé en los siguientes asuntos
tratados: financiamiento de proyectos para produccién de energia, objetivos sociales
y ambientales, disefio de productos de acuerdo con las necesidades reales, cambio
cultural, analisis de riesgos ambientales, utilizacién de bonos verdes, disefio de
incentivos comerciales, indice de triple impacto (sistema B), pruebas de stress
testing, apoyo de los reguladores, entre otros. Dona Jeannette comentd que realizé
una presentacion sobre finanzas sostenibles y mostrd algunas fotografias sobre la
citada exposicion. Indicé que el tercer dia se realizd el Consejo Directivo de Alide;
asimismo, detall6 la agenda de la sesiéon. Adicionalmente, indic6 que, en otros
puntos tratados, se solicité efectuar en el Banco Nacional la pasantia denominada
Basilea III y Gestion Corporativa de Riesgos en la Banca de Desarrollo, cuya
realizacion se propuso para finales de enero o principios de febrero 2020. También,
informé6 de que se discutié sobre las necesidades de capacitacion por parte de los

bancos de desarrollo que forman parte de Alide y se sugirié remitir informaciéon
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sobre la disponibilidad para permitir pasantias en las instituciones. Senal6 que este
ultimo tema fue el mas importante de lo tratado sobre capacitacion.

El director Carazo Zeledén indico: "El afio pasado, cuando se realiz6 el informe de

sostenibilidad del Banco, hice algunos comentarios que vale la pena citar. Es
necesario visualizar la sostenibilidad no solo en cuanto a que en las labores diarias
se hagan gestiones de beneficio para el medio ambiente, sino que se debe incorporar
en los negocios de esta instituciéon de una forma muy proactiva. Por ejemplo, aqui se
mencioné que podria haber programas de mitigaciéon ambiental y forestal, como
parte y componente de las obligaciones de los agricultores; asimismo, en los
financiamientos de vivienda, se podria establecer la condicion de que la
construccion atienda las mejores practicas de sostenibilidad ambiental. Es
interesante que le consulten al Banco eso afuera, por lo cual se debe tener una
practica realmente evidente".

La directora Ruiz Delgado dijo: "Realmente, fue interesante. De lo que se puede

aprender en este tipo de actividades, quizas, lo mas importante es la imagen que
tiene Costa Rica en el exterior. Ese aspecto algunas veces pasa inadvertido; pero, el
pais tiene una proyecciéon de naciéon amigable con el ambiente y que ha avanzado
mucho en estos temas, excepto en el tratamiento de aguas residuales. Por otra
parte, cuando se habla de entidades financieras, he podido percibir en las diferentes
actividades en las que he participado con Alide, que el Banco Nacional tiene una
excelente imagen de gestion de riesgos. Eso se debe potenciar, por cuanto muchas
veces no se ha logrado ni siquiera hacerlo internamente. Otro punto relevante es el
avance en sostenibilidad. De aqui al 2020 se tendra implementado el sistema de
analisis de riesgos ambientales y sociales dentro del quehacer de la institucién. Lo
anterior, llamé la atencién en la Reunién, ademdas de céomo identifica la institucion
los riesgos, cuales son los riesgos ambientales y sociales, y como se estan
gestionando. Me parece que ese avance del Banco se aprecia. Por otro lado, Alide
tiene un grupo de asesores externos, dentro del cual hay dos costarricenses: don

William Hayden y don Ernesto Rohrmoser".
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El director Arias Aguilar externd: "En cuanto a lo indicado por don Mario, siempre

analizo como podria hacer el Banco para comunicar lo que esta haciendo. Pienso
que, quiza, hay mas reconocimiento en el exterior que internamente de lo que hace
el pais y el Banco Nacional. Aqui se le esta dando mucho énfasis a la sostenibilidad,
lo cual es muy bueno; pero, como se podria llevar eso a un liderazgo del Banco
Nacional y que, dentro de la esencia de lo que es un banco, se lleve también al
liderazgo de la instituciéon en todos los campos, incluidos los comerciales. La
preocupacién es que este Banco ha venido perdiendo mercado en muchos de sus
rubros comerciales; pero, se estan implementando muchas iniciativas interesantes,
las cuales, me parece falta divulgarlas, asi como hacer una revisiéon de lo que se
debe hacer en la parte comercial para poder competir fuertemente con entidades
que vienen ganando mercado. Uno de los puntos fuertes dentro de eso, es ver como
se logra que los clientes piensen: voy al Banco Nacional, primero, porque tiene el
programa de sostenibilidad, pero, me soluciona mis necesidades financieras. Se debe
enlazar eso y que no sea tan dificil acceder a los servicios financieros del Banco,
tomando en cuenta la protecciéon en cuanto a riesgos. La sostenibilidad debe ser
integral. Se puede trabajar mucho en esta materia; pero, si se pierde mercado y la
institucién se va haciendo mas pequena, sera menos sostenible en el tiempo. El
Banco tiene muchas fortalezas y debe aprovecharlas. En relacién con lo citado por
dona Jeannette, este pais no tiene problemas de agua, sino de infraestructura.
Tiene problemas de exceso de agua. Otros lugares, tales como las islas de Curazao,
Aruba y Bonaire, no tienen agua dulce; no obstante, no tienen dificultades, porque
cuentan con desarrollo e infraestructura para procesar el agua del mar. Otra
situaciéon seria en el pais son las aguas residuales que, igualmente, obedece a
problemas de infraestructura, dado que no se invirtié en el momento oportuno. Lo
dicho anteriormente, lo enlazo con el tema tratado, porque, aunque pareciera un
tema diferente, va en un mismo sentido. Si en algin momento no se hace lo debido,
posteriormente se nadara contra corriente. Me parece que el Banco tiene elementos
muy buenos, que debe saber como comunicarlos y otros en los que tiene el potencial,

y hay que aprovecharlo".
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La directora Ruiz Delgado dijo: "Lo senalado por don Marvin es muy importante.

Incluso, las personas jovenes que estan tan identificadas con temas ambientales
verian en nosotros un banco muy atractivo si esta institucion acompana su
estrategia, precisamente, con acciones tacticas que den a conocer aspectos
relacionados con la adecuada gestion del ambiente. Aprovecho para mencionar que,
recientemente, se publicé en El Financiero un articulo en el que se indicaba que las
juntas directivas de las entidades financieras deberian de estar totalmente
comprometidas con estos temas".
Finalmente, los directores acordaron dar por recibido el presente informe.
Resolucion
POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por
presentado el informe de la directora sefiora Jeannette Ruiz Delgado sobre su
participacion en la Reuniéon de Consejo Directivo de Alide, asi como en el
Seminario "Implementacion del Protocolo de finanzas sostenibles -
Incorporando Experiencias”, ambas actividades llevadas a cabo el 3 y 4 de
octubre del 2019, en Buenos Aires, Argentina, de conformidad con la autorizaciéon
otorgada por la Junta Directiva General en el articulo 4.°, sesiéon 12.386 del 26 de
agosto del 2019.
Comuniquese a directora Jeannette Ruiz Delgado.

(J.R.D.)
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